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2.1 Evolucion del Sector Eléctrico

Durante la Gltima década, el sector eléctrico ha logrado aumentar
significativamente su capacidad instalada, al 2018 se conté con
8.826,89 MW de potencia instalada provenientes el 59,84% de
fuentes Renovables, y el 40,16% correspondiente a fuentes No
Renovables, en comparacion al afio 2009, con 4.838,70 MW
de potencia instalada (de los cuales 4.777,08 MW fueron para
servicio publico y 710,62 MW para servicio no publico); y que tuvo
una participacion del 44,8% de fuentes renovables, y el 55,2%
correspondiente a fuentes no renovables.

El 15 de mayo de 2018 a través del Decreto Ejecutivo 399, se
fusionaron por absorcion al Ministerio de Hidrocarburos: el Ministerio
de Electricidad y Energia Renovable, el Ministerio de Mineria y la
Secretaria de Hidrocarburos. Una vez concluido el proceso de fusion,
[a institucion se denomind “Ministerio de Energia y Recursos Naturales
No Renovables” (MERNNR), el cual a nombre del Estado recibe todas
las delegaciones que mantenian cada una de estas entidades.

Mediante la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica
(LOSPEE) se establece como objetivos especificos, cumplir la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica al consumidor

0 usuario final, a través de las actividades de: generacion, transmision,
distribucion y comercializacion, importacion y exportacion de energia
gléctrica; proveer a los consumidores o usuarios finales un servicio
plblico de energia eléctrica de alta calidad, confiabilidad y seguridad;
asi como el servicio de alumbrado publico general que lo requieran
segun la regulacion especifica; entre otros.

Para poder cumplir estos objetivos es necesario contar con una
correcta articulacion intersectorial del sector energético.

Asi mismo, el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos del Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables, establece dentro de sus objetivos institucionales ademés:
incrementar el uso eficiente de la demanda de la energia eléctrica
a nivel nacional; incrementar la calidad, continuidad, resiliencia,
seguridad y cobertura del servicio publico de energia eléctrica;
incrementar la oferta de generacion y transmision eléctrica del pais,
por tal razén resulta importante contar con la planificacion del sector
eléctrico desde esta Cartera de Estado.

2.1.1 Institucionalidad y normativa - resefia historica del sector eléctrico ecuatoriano

El inicio de la industria eléctrica en nuestro pais empieza en los
anos noventa del siglo XIX, con la instalacion de la primera central
hidraulica en la ciudad de Loja. En 1897 se formd en Loja la empresa
“Luz y Fuerza “, la misma que adaquirio dos turbinas de 12 kW cada
una, las que se instalaron al pie de una caida del rio Malacatos.

La ciudad de Quito, por su parte, dispuso de alumbrado publico desde
1911, En Cuenca se instald en 1914 una planta de 37,5 kW, que se
amplio en 1922 hasta 102 kW.

En 1926 el Gobierno del Ecuador contratd por 60 afios a la firma
americana Foreign Power Co. para el suministro de electricidad
a Guayaquil; vy, similares proyectos entraron a operar en Quito,
Riobamba y otras ciudades.

Alrededor de 1940 se adjudicd a las municipalidades la responsabilidad
del servicio eléctrico. Se instalaron masivamente pequeias centrales
hidroeléctricas, contdndose hasta 1961 con una potencia total de
dichas plantas de aproximadamente 120 MW.

Hasta la década de los 50 del siglo pasado, el servicio eléctrico
ecuatoriano se encontraba diseminado en muchas empresas
pertenecientes a las municipalidades del pais, con infraestructuras
aisladas, limitadas y en algunos casos obsoletas, que solo permitian
servira un 17% de la poblacion.

Mediante Decreto Ley de Emergencia No. 24, del 23 de mayo de
1961, se cred el Instituto Ecuatoriano de Electrificacion (INECEL)
asignandole la responsabilidad de integrar el sistema eléctrico
nacional y de elaborar un Plan Nacional de Electrificacion que
satisficiera las necesidades de energia eléctrica, en concordancia con
el Plan de Desarrollo Econémico y Social del Ecuador.
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EI INECEL tuvo como proposito, el desarrollar los grandes proyectos
hidroeléctricos, con base en el potencial hidroenergético del pais
y hacer realidad la integracion eléctrica nacional mediante la
construccion de un Sistema Eléctrico Nacional Interconectado; con
esto, el sistema eléctrico ecuatoriano toma un giro protagonico en
el desarrollo econdmico y social de la nacion, se estructura el primer
Plan Maestro de Energfa Eléctrica, cuyo objetivo fundamental era
integrar, normalizar y masificar la cobertura de este servicio.

Durante los afios setenta y parte de los ochenta, aprovechando la
bonanza petrolera del pais y el consecuente acceso a creditos
internacionales, se ejecutaron macro proyectos de equipamiento en
las dreas de generacion, transmisidn y distribucion.

El sector eléctrico ecuatoriano contd con un marco legal formal, a
partir de la Ley Basica de Electrificacion —LBE-, de septiembre 10 de
1973; mediante la cual el Estado transferfa el 47% de los ingresos
que percibia el fisco en concepto de regalias por la explotacion de
los recursos hidrocarburiferos, y por los derechos del transporte de
crudo por los oleoductos, al “Fondo Nacional de Electrificacion del
INECEL”, recursos que estuvieron destinados a realizar los estudios
y construccion de las obras de generacion y transmision de energia
eléctrica del Sistema Nacional Interconectado (SNI), asi como de los
sistemas regionales.

Durante los 38 afios de vida institucional, el INECEL desarrolld las
grandes centrales de generacion, el Sistema Nacional de Transmision
y obras de distribucion; pues, segun la Ley Basica de Electrificacion,
tenia bajo su responsabilidad todas las actividades inherentes al sector
gléctrico, esto es: planificacion, construccion, operacion, regulacion,
aprobacion de tarifas eléctricas; v, era el accionista mayoritario en
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casi todas las empresas eléctricas que realizaban la distribucion de
glectricidad en el pais.

EI INECEL concluyo su vida juridica el 31 de marzo de 1999. Mediante
Decreto Ejecutivo No. 773 del 14 de abril de 1999, se encargo al
Ministerio de Energia y Minas, llevar adelante el proceso de cierre
contable, presupuestario, financiero y técnico del INECEL, posterior
amarzo de 1999, a través de la Unidad de Liquidacion del INECEL.

El 10 de octubre de 1996, en el Suplemento del Registro Oficial
No. 43 se publico la Ley de Régimen del Sector Eléctrico (LRSE), la
cual sustituyo a la Ley Basica de Electrificacion. Mediante esta Ley y
sus reformas del 2 de enero, 19 de febrero y 30 de septiembre de
1998, 13 de marzo, 18 de agosto de 2000 y septiembre de 2006, se
establecid, entre otros aspectos:

Que el suministro de energia eléctrica, es un servicio de utilidad
publica de interés nacional; por tanto, es deber del Estado satisfacer
directa o indirectamente las necesidades de energia eléctrica del pais,
mediante el aprovechamiento dptimo de los recursos naturales, de
conformidad con el Plan Nacional de Electrificacion.

Que es facultad del Estado delegar al sector privado, por intermedio
del Consejo Nacional de Electricidad, como ente publico competente,
las actividades de generacion y los servicios piblicos de transmision,
distribucion y comercializacion de energia eléctrica, asi como las
actividades de importacin y exportacion de esta energia.

Que es necesario adaptar la Ley a las disposiciones constitucionales
vigentes, incluyendo aquellas relativas a la promocién de la
competencia, asi como a reflejar la practica internacional y la realidad
econdmica del pais, promoviendo el desarrollo e inversion privada en
el sector eléctrico.

Que el Estado queda facultado, durante un periodo de transicion hacia
la estructuracion de mercados competitivos, para garantizar el pago
al generador que suscriba contratos de compraventa de potencia y
energia con empresas distribuidoras en las que el Estado fuere titular
de la mayorfa del capital accionario con derecho a voto.

La LRSE cred El Consejo Nacional de Electricidad —CONELEC-,
como persona juridica de derecho publico, con patrimonio propio,
autonomia  administrativa, econdmica, financiera y operativa.
Comenzo a organizarse a partir del 20 de noviembre de 1997,
una vez promulgado el Reglamento General Sustitutivo de la LRSE.
El CONELEC se constituyd como un ente regulador, normativo y
controlador, a través del cual el Estado podia delegar las actividades
de generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia
eléctrica, a empresas concesionarias. Ademas, el CONELEC tenia que
elaborar el Plan de Electrificacion.

Segn la LRSE, el Sector Eléctrico se estructurd de la siguiente
manera:

e I Consejo Nacional de Electricidad — CONELEC

e El Centro Nacional de Control de Energia — CENACE

e | as empresas eléctricas concesionarias de generacion
o |aempresa eléctrica concesionaria de transmision; v,

e las empresas eléctricas concesionarias de distribucion y
comercializacion.

Ademés, entrd en funcionamiento el COMOSEL (Consejo de
Modernizacion del Sector Eléctrico), que era un organismo temporal
encargado de definir, por delegacion del CONAM (Consejo Nacional
de Modernizacion), las unidades de negocio de generacion, valorar

cOMO negocios en marcha las empresas eléctricas que tenian
participacion del sector publico y llevar a cabo oS procesos para
promover la participacion del sector privado en la operacion y
propiedad de las mismas.

En virtud del Art. 26 de la LRSE y por resolucién del COMOSEL,
las instalaciones de generacién y las de transmision que eran
de propiedad del Estado, por intermedio del ex - INECEL, fueron
transferidas a favor del Fondo de Solidaridad, constituyéndose seis
empresas de generacion y una de transmision, que se conformaron
como sociedades anonimas € iniciaron su operacion el 1 de abril
de 1999.

Empresa eléctrica de transmision:
e Transelectric S.A.
Empresas eléctricas de generacion:
e Hidropaute S.A.
o Hidroagoyan S.A.
e Hidropucara S.A.
e Termoesmeraldas S.A.
e Termopichincha S.A.
e Flectroguayas S.A.
A'inicios del afio 2001, Hidroagoyan S.A. absorbid a Hidropucara S.A.
A més de éstas, existian otras empresas generadoras.

Segtn la misma Ley, las empresas de distribucion continuarfan
operando bhajo su actual régimen juridico hasta que negociaran con
el CONELEC sus concesiones de conformidad con las disposiciones
de la LRSE.

Las empresas generadoras, la transmisora y las distribuidoras, que
tenian participacion accionaria del Fondo de Solidaridad, tendrian
a futuro participacion del sector privado pues hasta el 51% de las
acciones podrian ser transferidas a operadores calificados, que
administrarfan las empresas. Hasta el 10% de dichas acciones se
pondrian a disposicion de los trabajadores y ex- trabajadores del
sector eléctrico.

El Centro Nacional de Control de Energia, CENACE, se constituyo
como corporacion civil de derecho privado, contando como sus
miembros a todas las empresas de generacion, transmision,
distribucion y grandes consumidores. Inicid su funcionamiento, en la
nueva condicidn, a partir del 1 de febrero de 1999.

Objetivos del Sector

Segtn la Ley de Régimen del Sector Eléctrico los objetivos
fundamentales son para el sector eléctrico fueron:

e Proporcionar al pais un servicio eléctrico de alta calidad y
confiabilidad que garantice su desarrollo econdmico y social;

o Promover la competitividad de los mercados de produccion de
electricidad y las inversiones de riesgo del sector privado para
asegurar el suministro a largo plazo;

e Asequrarla confiabilidad, igualdad y uso generalizado de los servicios
g instalaciones de transmision y distribucion de electricidad;

e Proteger los derechos de los consumidores y garantizar la
aplicacion de tarifas preferenciales para los sectores de escasos
recursos economicos;
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e Reglamentar y regular la operacion técnica y econémica del
sistema, asi como garantizar el libre acceso de los actores del
servicio a las instalaciones de transmision y distribucion;

e Regular latransmision y distribucion de electricidad, asegurando
que las tarifas que se apliquen sean justas tanto para el
inversionista como para el consumidor;

e FEstablecer sistemas tarifarios que estimulen la conservacion y
el uso racional de la energia;

e Promover la realizacion de inversiones privadas de riesgo en
generacion, transmision y distribucion de electricidad velando
por la competitividad de los mercados;

¢ Promover la realizacion de inversiones publicas en transmision;

e Desarrollar la electrificacion en el sector rural; y,

e Fomentar el desarrollo y uso de los recursos energéticos
no convencionales a través de los organismos publicos, las
universidades y las instituciones privadas.

Constitucion Politica del Ecuador aio 2008

Mediante Registro Oficial Nro. 449, de 20 octubre de 2008, entrd en
vigencia la Constitucion de la Republica del Ecuador, la cual, entre
otros articulos sefiala que:

Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular,
controlar y gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con
los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencion
y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado,
son aquellos que por su trascendencia y magnitud tienen decisiva
influencia econdmica, social, politica 0 ambiental, y deberan orientarse
al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas,
las telecomunicaciones, l0s recursos naturales no renovables, el
transporte y la refinacion de hidrocarburos, la biodiversidad y el
patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demas
que determine la ley.

Art. 314.- El Estado sera responsable de la provision de los
servicios publicos de agua potable y de riego, saneamiento, energia
gléctrica, telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras portuarias y
aeroportuarias, y los demas que determine la ley.

El Estado garantizara que los servicios publicos y su provision
respondan a los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad,
eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad,
continuidad y calidad.

El Estado dispondra que los precios y tarifas de los servicios publicos
sean equitativos, y establecera su control y regulacion.

Art. 315.- El Estado constituira empresas publicas para la gestion
de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de ofras actividades econdmicas.

Las empresas publicas estaran bajo la regulacion y el control
especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley;
funcionardn como sociedades de derecho publico, con personalidad
juridica, autonomia financiera, econdmica, administrativa y de
gestion, con altos parametros de calidad y criterios empresariales,
econdémicos, sociales y ambientales.

Los excedentes que se generaren podran destinarse a la inversion y
reinversion en las mismas empresas 0 sus subsidiarias, relacionadas
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0 asociadas, de caracter publico, en niveles que garanticen su
desarrollo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se
transferiran al Presupuesto General del Estado.

La ley definira la participacion de las empresas piblicas en empresas
mixtas en las que el Estado siempre tendra la mayorfa accionaria,
para la participacién en la gestion de los sectores estratégicos y la
prestacion de los servicios publicos.

Segunelarticulo 1 del Mandato Constituyente N°1 de 29 de noviembre
de 2007, publicado en el suplemento del Registro Oficial N° 223 de
30 de noviembre de 2007, dispuso “La Asamblea Constituyente,
por mandato popular de 15 de abril de 2007, asume y ejerce SUS
PLENOS PODERES".

Asi mismo, el 13 mayo de 2008 se expidio el Mandato Constituyente
Nro. 9, mediante el cual se autorizd que los recursos patrimoniales
del Fondo de Solidaridad (FS) se inviertan directamente en la
capitalizacion de las empresas eléctricas, mediante la ejecucion de
planes de inversion, considerando las necesidades prioritarias en todo
el pais y teniendo como objetivo la expansidn, la modernizacion, el
mejoramiento y la ampliacién de la infraestructura del sector eléctrico.

Para complementar lo antes indicado, el 23 de julio de 2008 se
expidio el Mandato Constituyente Nro. 15, mediante el cual se
autorizo al Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC), establecer
una tarifa Gnica para cada tipo de consumo, eliminando el
concepto de costos marginales en generacion; y, sin considerar los
componentes de inversion para la expansion de los sistemas de
distribucion y transmision.

Con lo actuado, se logrd establecer una “Tarifa Unica” a nivel
nacional, cumpliendo con los preceptos de igual, equidad,
solidaridad y precio justo.

En base al marco legal vigente, el 15 de diciembre de 2008, mediante
escritura publica, se fusionaron las 10 empresas eléctricas de
distribucion y se constituyd la Corporacion Nacional de Electricidad
SA. (CNEL SA); y, el 13 de enero del 2009, se constituyd la
Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC S.A.), resultado de la fusion
de cinco empresas de generacion y una de transmision.

Con el objetivo de cumplir con lo estipulado por la Ley Organica de
Empresas Publicas (LOEP del 16 de octubre del 2009), mediante
Decreto Ejecutivo Nro. 1786, la Corporacion para la Administracion
Temporal Eléctrica de Guayaquil (CATEG), se convirtio en un organismo
dependiente de la Funcion Ejecutiva, denomindndose Unidad de
Generacion, Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica de
Guayaquil (Eléctrica de Guayaquil); posteriormente, mediante Decreto
Ejecutivo Nro. 887, de 4 de octubre de 2011, esta Unidad se convirtio
en la Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil, EP.

De igual manera, mediante Decreto Ejecutivo No. 220, de 14 de
enero del 2010 se cred la Empresa Publica Estratégica Corporacion
Eléctrica del Ecuador (CELEC EP), la misma que subroga en todos los
derechos y obligaciones de la CELEC S.A. y de Hidronacion S.A.

Posteriormente, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1459, de 13 de
marzo de 2013, se cred la Empresa Eléctrica Publica Estratégica
Corporacion Nacional de Electricidad (CNEL EP), sucediendo en
derechos y obligaciones a la CNEL S.A.

Luego de la fusion de la CNEL EP con la Empresa Eléctrica Publica de
Guayaquil, EP, el sector eléctrico del pais cuenta con once empresas:
10 empresas de distribucion; y, una empresa de generacion y
transmision de energfa, CELEC EP.

Posteriormente, la nueva institucionalidad del Sector eléctrico
Quedarfa atn mas fortalecida con una nueva ley.
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Es asi que, mediante Registro Oficial Nro. 418, de 16 de enero de
2015, se publicd la Ley Organica del Servicio Publico de Energia
Eléctrica (LOSPEE), cuyos principales aspectos son los siguientes:

* [l rescate del suministro de la energia eléctrica, como servicio
publico estratégico.

* La esfructuracion y consolidacion del sector a través de las
empresas publicas.

e Lacreacion de espacios para la participacién privada.

2.1.2 Oferta energética

El sector eléctrico ha venido desarrollando su infraestructura en miras
de brindar el servicio publico de energia eléctrica bajo condiciones
(ue garanticen la continuidad, calidad y seguridad adecuadas, bajo
condiciones de soberania, priorizando la utilizacion de las fuentes
de energias renovables, complementando con energia térmica
eficiente y de dltima tecnologia, que consume combustible de
produccién nacional; asegurando la estabilidad eléctrica del sistema
y manteniendo margenes de reserva adecuados para enfrentar
inclusive periodos de marcada sequia.

En este contexto, se han construido e incorporado obras como: el
embalse Mazar, obra que fortalecid energéticamente el complejo
Integral Paute, gracias a su gran capacidad de almacenamiento
de 410 Hm* de agua, las centrales hidrogléctricas San Francisco,
Mazar, Ocafia y Baba, con un total de 468 MW de potencia
instalada; en los Ultimos afos se han incorporado las siguientes
centrales hidrogléctricas; Manduriacu, Alazan (del proyecto Mazar

El establecimiento de una nueva estructura institucional del sector
eléctrico, de la siguiente manera: El anterior Ministerio de Electricidad
y Energia Renovable (MEER) ahora Ministerio de Energia y Recursos
naturales no Renovables (MERNNR); la Agencia de Regulacion
y Control de Electricidad (ARCONEL); el Operador Nacional de
Electricidad, CENACE; y, los institutos especializados.

Dudas), Sopladora, Coca Codo Sinclair, Minas San Francisco,
Delsitanisagua, Due, Normandia, Topo y Sigchos con una capacidad
total de 2.660,32 MW de potencia nominal; el primer parque edlico
del Ecuador continental, Villonaco de 16,5 MW, y, el reemplazo de
aproximadamente 600 MW de generacion térmica ingficiente. En lo
que corresponde al archipiélago de Galapagos, se han desarrollado
los proyectos; Edlico Baltra, Edlico San Cristbal, Fotovoltaico Puerto
Ayoray la utilizacion de biocombustible —aceite de pifion- en la central
de la Isla Floreana.

Con la puesta en operacion de estas centrales, se ha duplicado la
capacidad instalada del pais pasando de 4.070 MW del 2006 a
8.826,89 MW nominal (8.182,58 efectiva) en el ario 2018.

La operacion de estas centrales de generacion ha permitido alcanzar
la soberania energética en el sector eléctrico, generando beneficios
técnicos, energéticos, econdmicos y ambientales para el pais.
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Figura Nro. 2-1: Produccion de energia eléctrica afio 2018, Fuente: GENACE.
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Transmision y distribucion de energia eléctrica

Con el objetivo de transportar de forma técnica y eficiente la energia
producida en las centrales de generacion, se impulso el desarrollo
de lineas de transmision de 500, 230 y 138 kV, llegando a contar
con un total de 3.546,2 km de longitud de redes a doble circuito y
2.119,42 km de longitud de redes a simple circuito; adicionalmente,
se cuenta hasta el aflo 2018, con un total de 5.252,57 km de lineas
de subtransmision.

En la distribucion de energia eléctrica, y con el objetivo de brindar
siempre un mejor servicio a los usuarios de la energia eléctrica, se
hecho mucho énfasis en la medicion de la calidad del servicio, a través
de los diferentes indicadores establecidos como son la Frecuencia
Media de Interrupciones (FMIK) y el Tiempo Total de Interrupciones

Inversion

El sector eléctrico, ha contado durante los dltimos afos con
significativas inversiones, lo que ha permitido alcanzar la soberania
energetica e incluso exportar energia a nuestros paises vecinos,
incrementar y modernizar la infraestructura en los sistemas de
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Mejora de la Gestion
Mejorar y fortalecer la gestion de las empresas eléctricas del pais ha
sido otro de los objetivos planteados por el sector eléctrico.

El mejoramiento de la gestion se refleja en los indices
alcanzados; es asi que se redujo en 8,22 puntos porcentuales
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2008

Distribucion = Energia Renovable

(TTIk), lo cual ha permitido desarrollar infraestructura para alcanzar
estos propositos.

Desde el punto de vista empresarial de las empresas eléctricas de
distribucion, se ha impulsado la reduccion del indice de pérdidas de
energia, alcanzandose a diciembre de 2018, un valor de 11,40%,
disminuyendo 8,21 puntos porcentuales respecto al ao 2008, lo
que permite a las empresas, a través de la gestion de recaudacion
oportuna, contar con una mejora en los ingresos percibidos por el
servicio brindado, con lo cual se puede invertir en la mejora continua
de sus sistemas. En 1o que respecta a la cobertura del servicio
gléctrico, durante el afio 2018 se alcanzd el 97,05%, siendo uno de
los mas altos de la region.

transmision y distribucion eléctrica, en pos de brindar un servicio
de calidad a la poblacion del pais. Esto ha permitido generar las
condiciones para que florezca la innovacion creando productividad
en Ecuador.
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Figura Nro. 2-2: Inversion anual por etapa funcional.

las pérdidas de energia eléctrica.

Este logro, nos permite estar por debajo de la media regional, en
cuanto a las pérdidas de energia eléctrica en la distribucion.
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Figura Nro. 2 -3: Pérdidas de electricidad en los paises de la Region.

También, se logrd incrementar la cobertura del servicio al 97,05%;  Imbabura (98,88%). siendo esta cobertura; una de las mas altas de
gvidenciandose que las provincias con mayor cobertura fueron  Latinoamérica.
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Figura Nro. 2 -4: Gobertura de electricidad en los paises de la Region.

Los ingresos de las empresas no consiguen cubrir sus costos  Pero, con la incorporacion de centrales hidroeléctricas, la reduccion
operativos, por tal motivo se establecid el subsidio denominado  de pérdidas de energia, la mejora en la calidad del servicio y la
“Déficit Tarifario”, que en el 2006 representd mas del 30% de la  modernizacion de los sistemas técnicos y comerciales, hoy la
facturacion. necesidad de este subsidio ha disminuido.
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Figura Nro. 2-5: Evolucion de Déficit tarifario.

Perotambién, en estos Ultimos diez anos, pasamos de serimportadores  en las transacciones de energia eléctrica, conforme se ilustra en la
a ser exportadores de electricidad, alcanzando resultados favorables  siguiente figura.

1.000,00
Exportacion
500,00
é ! 2016 2017 2018
(500,00)
(1.000,00)
Importacion

(1.500,00)

(2.000,00 W Exportacion Colombia Importacion Colombia ~ ® Exportacion Perd M Importacion Pert

Figura Nro. 2-6: Compra - venta de electricidad de Ecuador.

El aprovechamiento de recursos energéticos renovables, coloca al  que le permite ofertar energia eléctrica a los paises vecinos a costos
Ecuador en una posicion privilegiada dentro del contexto regional, — competitivos.
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2.1.6 Cambio de cultura para el uso eficiente de la energia

No solo se trata de producir energia; sino, de consumirla de
manera inteligente. La eficiencia en el uso, ha sido otro de los
pilares importantes.

La introduccion masiva de iluminacion eficiente en los hogares y
las vias publicas; la sustitucion de refrigeradoras antiguas y de alto
consumo; la aplicacion de normas técnicas y de reglamentos de
etiquetado de artefactos de uso en el hogar; la implementacion
de sistemas de gestion de energia en las principales industrias;
y, la sustitucion de GLP por electricidad con la incorporacion de
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2.1.7 Integracion Energética Regional

El espacio de integracion brindado por la Comunidad Andina
(CAN) ha constituido el paraguas bajo el cual el Ecuador ha podido
establecer relaciones comerciales de energia eléctrica con los
paises vecinos. Esta constituye la Unica experiencia a nivel de
Suramérica de un proceso de integracion energética que va mas
alla de las relaciones bilaterales.

La experiencia de la CAN ha dejado lecciones importantes y ha
creado espacios mas amplios de integracion como son la UNASUR y
la CELAC, al igual que el Proyecto “Sistema de Interconexion Eléctrica

jun 18

aproximadamente 596 mil cocinas de induccion hasta diciembre de
2018, son muestras indiscutibles del compromiso con la eficiencia
energeética y el cuidado de la naturaleza.

La aplicacién de politicas tarifarias y la ejecucion de diferentes
programas de eficiencia energética, han permitido conseguir
una importante disminucion en la demanda eléctrica a nivel
nacional; y, con ello, ahorros econdmicos por costos evitados en
la instalacion de nueva infraestructura de generacion necesaria
para cubrir esademanda.

jul 18
oct 18
nov 18
dic 18

ago 18
sep 18

2018 Real
Figura Nro. 2-7: Demanda 2018 crecimiento real vs proyectada.

Regional - SINEA", con el objetivo de construir un gran corredor
gléctrico que permita las transferencias de electricidad entre los
paises de la region: Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Pert.

La integracion no es un fin, es un medio que nos permite alcanzar el
verdadero objetivo que es el bienestar de nuestros pueblos. El Ecuador
esta seriamente comprometido con una integracion energética que
persiga este objetivo, y que se fundamente en la equidad, el respeto a
la soberania de los paises sobre sus recursos naturales y, el cuidado
del ambiente.
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2.2 Situacion actual del Sector Eléctrico

En la presente seccion se muestran los principales indicadores de gestion del sector eléctrico.

2.2.1 Demanda de energia eléctrica

A continuacion se presenta la demanda de energia y potencia  mostrada es la recopilada de las diferentes Empresas y Entidades
del Sistema Nacional Interconectado ecuatoriano, la informacion  del sector eléctrico.

2.2.2 Demanda de potencia del Sistema Nacional Interconectado

Los datos de la Figura Nro. 2-8, muestran la demanda maxima de potencia del Sistema Nacional Interconectado del 2018 la cual fue de
3.933,41 MW, misma que Se presento en abril,

4000
3900
3800

=

= 3700
3600

3500

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

m 2017

3689,2 | 3645,9 | 3692,2 | 3683,2 | 36877 | 35612 | 34352 | 35773 | 3577,3 | 3674 |3586,6 | 37458

m 2018

3815,3 [ 3748,5 | 39055 | 39334 | 3816,8 | 3673,1 | 3617,1| 3585,3 | 37995 | 3657,2 | 37736 | 3857

Figura Nro. 2-8: Demanda maxima de potencia mensual 2017 y 2018.

La Figura Nro. 2-9 muestra la evolucion de la demanda maxima de potencia en el periodo 2008-2018, la tasa promedio de crecimiento anual
de la potencia méaxima fue de 3,48 %.
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Figura Nro. 2-9: Demanda de potencia en el periodo 2008 -2018.

Demanda de energia del Sistema Nacional Interconectado

La Figura Nro. 2-10, compara la demanda mensual de energia del S.N.I. de los afios 2017 y 2018.
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=
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m 2017 | 2033 | 1.867 | 2198 | 2.053 | 2104 | 1.954 | 1955 | 2001 | 1973 | 2070 | 1.990 | 2107
m 2018 | 2268 | 1.941 | 2175 | 2162 | 2186 | 2.026 | 2060 | 2103 | 2170 | 2073 | 2074 | 2212

G

Figura Nro. 2-10: Demanda mensual de energia SNI.

En la figura Nro. 2-11, se presenta la evolucién de la demanda de  importados (24.062 GWh en bornes de generacion), la tasa promedio
energia del SNI, para el 2018 fue de 25.454 GWh incluyendo valores  anual de crecimiento durante el periodo 2008-2018 es del 5,3%.
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Figura Nro. 2-11: Demanda anual de energia en bornes de generacion del SNI en el periodo 2008 - 2018.

2.2.2.2 Balance de energia eléctrica

En la Tabla Nro. 2-1, se presenta el balance nacional de energia
eléctrica del 2018. La produccion total de energia eléctrica renovable
alcanzo los 21.224,31 GWh, esta representd un 72,58% del total; la
no renovable 8.019,28 GWh con un valor de 27,42%.

La produccion en el S.N.I. por tipo de energia fue la siguiente:
renovable 21.198,02 GWh (82,83 %) y no renovable 4.177,89 GWh
(16,40 %). El mayor aporte de energia eléctrica se realizo a través de

fuentes renovables. Considerando el total de energia entregada para
servicio publico, descontando las pérdidas en transmision (1.214,97
GWh), la energia en puntos de entrega de distribucion fue de
22.813,52 GWh.

La facturacion de energia a nivel de usuarios finales fue 21.051,74
GWh. Las pérdidas en los sistemas de distribucion, alcanzaron los
2.706,73 GWh, equivalente al 11,4 % a nivel nacional.
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Produccion Total de Energia e Importaciones GWh %

Hidréulica 20.678 70,71%
Edlica 80,26 0,27%
Energia Renovable Fotovoltaica 38,08 0,13%
Biomasa 382,44 1,31%
Biogas 45,52 0,16%

Total Energia Renovable 21.224,31 72,58%

Térmica MCI 4.942,06 16,90%
No Renovable Térmica Turbogas 1.339,29 4,58%
Térmica Turbovapor 1.737,93 5,94%

Total Energia No Renovable 8.019,28 27,42%

Total Produccion Nacional 29.243,59 99,64%
Colombia 106,07 0,36%
Interconexion Perl 0,00%
Importacion 106,07 0,36%

Total Produccion Nacional + Importacion 29.349,66 100,00%

Produccion Total de Energia e Importaciones S.N.I. GWh %

Hidraulica 20.661,59 81,08%
, Edlica 737 0,29%
Rggg&gﬁe Fotovoltaica 34,77 0,14%
Biomasa 382,44 1,50%
Biogas 45,52 0,18%

Total Energia Renovable S.N.I. 21.198,02 82,83%
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Produccion Total de Energia e Importaciones S.N.I. GWh %
No Renovable Térmica 417789 16,40%
Total Energia No Renovable S.N.I. 4.177,89 16,75%
Total Produccion Nacional S.N.I. 25.375,92 99,59%
Colombia 106,07 0,42%
Interconexion Pert - 0,00%
Importacion 106,07 0,42%

Total Produccion Nacional + Importacion S.N.I. 25.481,99 100%
Tabla Nro. 2-1: Balance Nacional de energia eléctrica a diciembre del 2018.

Energia Entregada para Servicio Puiblico GWh %
Hidraulica 19.695,02 81,52%
Edlica 78,36 0,32%
Energia Renovable Fotovoltaica 37,95 0,16%
Biomasa 200,93 0,83%
Biogas 44,68 0,18%
Total Energia Renovable 20.056,55 83,02%
Térmica MCl 1.364,59 5,65%
No Renovable Térmica Turbogas 993,44 411%
Teérmica Turbovapor 1.639,44 6,79%
Total Energia No Renovable 3.997,47 16,55%
Total Produccion Nacional 24.054,02 99,56%
Interconexion Importacién 106,07 0,44%
Total Energia Entregada para Servicio Publico 24.160,09 100%
Energia Disponible para Servicio Publico GWh %
Pérdidas en Transmision 1.21497 5,03%
Total Energfa Disponible para Servicio Publico 22.945,12 94,97%
Energia Entregada a Clientes No Regulados 1.050,33 4,38%
Total Energfa Disponible + Exportaciones 23.995,45
Energia Exportada Pert 22,13 0,09%
Energia Exportada Colombia 233,53 0,97%
Total Energia Dils)'i):i?':g:fc?gnlos Sistemas de 2373979 98,93%
Consumo de Energia para Servicio Publico GWh %
Residencial 7.400,27 31,17%
Consumo de Comercial 3.831,65 16,14%
Energia a Nivel Industrial 6.142,01 25,87%
Nacional A. Piblico 131036 5,52%
Otros 2.367,71 9,97%
Total 21.052,01 88,68%
Pérdidas en Técnicas 1.712,32 7.21%
Distribucion No Técnicas 994,41 4,19%
Total Pérdidas de Energia en Distribucion 2.706,73 11,40%
Recaudacion USD Facturados (Millones) 1.863,77
USD Recaudados (Millones) 1.834,59 98%

Tabla Nro. 2-2: Balance Nacional de energia eléctrica a diciembre del 2018.
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2.2.3 Generacion de energia eléctrica

Dentro del sector eléctrico, se establecid, como una de las  En este contexto, en los Ultimos 10 afos progresivamente se reforzo
prioridades, el aprovechamiento del enorme potencial de fuentes el parque generador del pais, pasando de 4.478 MW del 2008 a
renovables de energia, especialmente de la hidroeléctrica, y la  8.826,89 MW en el 2018.

sustitucion de energia térmica ineficiente; con base en combustibles

fosiles de produccion nacional.
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Figura Nro. 2-12: Crecimiento de la potencia instalada
Ademas de los beneficios medioambientales, la creacion de puestos  significativo ahorro de divisas al pais, al disminuir notablemente la

de trabajo, el uso de recursos locales, la reduccion de la dependencia  importacion de combustibles y de electricidad.
de los combustibles fosiles y la seguridad geo-estratégica, existe un

2.2.3.1 Potencias Nominal y Efectiva de Centrales de Generacion

La tabla Nro. 2-3 muestra la capacidad nominal y efectiva de las  representd el 87,53%, 7.176,82 MW; mientras que los sistemas no
centrales de generacion del SNIy de los sistemas no incorporados a  incorporados representaron el 12,47%, 1.005,75 MW .
diciembre de 2018. Se observa que la potencia efectiva en el S.N.I.

Eodlica 4,65 0,05% 4,65 0,06%
Hidraulica 6,06 0,07% 5,79 0,07%
No Incorporado
Solar 317 0,04% 3,17 0,04%
Térmica 1302,49 15,01% 992,14 12,31%
Total No Incorporado 1316,37 15,17% 1005,75 12,47%
Biogds 7,26 0,08% 6,5 0,08%
Biomasa 1443 1,66% 136,4 1,69%
SHJ Edlica 16,5 0,19% 16,5 0,20%
o Hidréulica 5065,34 58,38% 5035,14 62,45%
Solar 24,46 0,28% 23,57 0,29%
Térmica 2252,65 24,23% 1958,71 22,81%
Total S.N.I. 7510,52 84,83% 7176,82 87,53%
Total general 8826,39 100,00% 8182,58 100,00%
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Tabla Nro. 2-3: Potencia nominal y efectiva por sistema.




TRANSFORMACION Y SITUACION ACTUAL DEL SECTOR ELECTRICO

El incremento de la capacidad de generacion durante el 2018 se  efectiva se observa que las fuentes de energia renovable en el pais

debid al ingreso de nuevas centrales de generacion eléctrica. representan el 64 %, 5.231,72 MW y las no renovables el 36%,
En la Tabla Nro. 2-4, se presenta la capacidad de las centrales 2.950,85 MW .
de generacion por tipo de energia; en términos de la potencia
. Potencia Nominal Potencia Efectiva
Sistema Tipo Central
(Mw) % (MW) %
MCI 2.183,83 24,74% 1.753,33 21%
No Renovable Turbogés 882,55 10,00% 743,6 9%
Turbovapor 488,77 5,54% 453,92 6%
Total No Incorporado 3.555,14 40,28% 2.950,85 36%
MCl 7,26 0,08% 6,5 0%
Turbovapor 144,3 1,63% 136,4 2%
Edlica 21,15 0,24% 21,15 0%
Renovable
Embalse 17332 19,64% 1754 21%
Pasada 3338,2 37,82% 3286,93 40%
Solar 27,63 0,31% 26,74 0%
Total Renovable 5.271,74 59,72% 5.231,72 64%
Total general 8.826,89 100,00% 8.182,58 100%

Tabla Nro. 2-4: Potencia nominal y efectiva por tipo de energia.

En la Figura Nro. 2-13 se indican los valores histdricos de potencia efectiva en el S.N.|
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Figura Nro. 2-13: Evolucion de la capacidad de potencia efectiva en el SNI periodo 2008-2018

Adicionalmente el Ecuador cuenta con varias interconexiones para  con Jamondino en el lado colombiano, con una capacidad de hasta
el cambio de energfa con Colombia por medio de dos lineas de 500 MW y de una linea de transmisién de 53,19 km de longitud
transmision a 230 KV doble circuito de 272,63 km de longitud total  total, que interconecta a las subestaciones Machala en el Ecuador
(ue interconectan las subestaciones Pomasqui en el lado ecuatoriano  con Zorritos en el lado peruano, con una capacidad de hasta 100 MW.
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Produccion de energia

La produccion de energia por tipo de sistema durante el 2018  En el SN.I el aporte de los diferentes tipos de centrales fue el
se presenta en la Tabla Nro. 2-5; en la misma se observa que  siguiente: hidroeléctricas 20.661,59 GWh, térmicas 4.177,90 GWh,
el 86,77 %, 25.375,92 GWh, de la produccion fue transferida al  fotovoltaicas 34,77 GWh, biogds 45,52 GWh y edlicas 73,70 GWh.

S.N.I., mientras que el 13,23 %, 3.867,66 GWh se produjo en
sistemas no incorporados.

Sistema Tipo Empresa Tipo Central

Hidraulica
Térmica
Generadora Edlica
Biogas
Solar
Total Generadora
SN Hidréulica
Distribuidora
Térmica
Total Distribuidora
Hidraulica
Autogeneradora Biomasa
Térmica
Total Autogeneradora

Total S.N.I.
Generadora Térmica
Generadora Hidréulica
Total Generadora
Distribuidora Hidraulica
Distribuidora Edlica
No Incorporado Distribuidora Solar
Distribuidora Térmica
Total Distribuidora
Autogeneradora Térmica
Autogeneradora Hidréulica

Total Autogeneradora
Total No Incorporado
Total general

Energia Bruta (GWh)

18.702,06
3.986,31
73,7
45,52
34,77
22.842,36
580,62
11,31
691,93
1.372,87
382,44
164,62
1.919,94
25.454,24
178,04
2,46
180,5
12,56
6,56
3,31
0
22,43
3.663,61
1,38
3.664,99
3.867,93
29.322,16

Tabla Nro. 2-5: Produccion de energia por sistema en el 2018.

De acuerdo a las cifras de la Tabla Nro. 2-6, la energia proveniente  La energia no renovable alcanzd una participacion del 27,42%
de fuentes renovables en el pais representd el 72,58 %; de los  correspondiente principalmente a la operacion de centrales

cuales el 97,43 % corresponde a energia hidraulica, 1,8% Biomasa, ~ termoeléctricas.
0,18% fotovoltaica, 0,38% edlica y 0,21% Biogas.

: . . Energia Bruta
Tipo Energia Tipo de Central
GWh %
Hidraulica 20.671,96 705
Térmica Biomasa 382,44 13
Renovable Edlica 80,25 0,27
Térmica Biogds 45,52 0,16
Fotovoltaica 38,07 0,13
Total Renovable 21.218,26 72,36
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. ) Energia Bruta
Tipo Energia Tipo de Central
GWh %
Térmica MCI 5.026,66 17,14
No Renovable Térmica Turbovapor 1.737,93 593
Térmica Turbogas 1.339,29 4,57
Total No Renovable 8.103,89 27,64

Total

29.322,16 100

Tabla Nro. 2-6: Produccion por tipo de energia en el 2018.

Proyectos de generacion incorporados y en construccion

Proyectos de generacion incorporados

Modificar la matriz energética actual, mediante el aprovechamiento
de los recursos renovables existentes, constituye uno de los
principales objetivos del sector eléctrico. Las estrategias principales
se sustentan en la instalacion de centrales de generacion
hidroeléctrica, edlica, fotovoltaica y centrales eficientes de
generacion termoeléctrica.

En la Tabla Nro. 2-7 se resumen los 15 proyectos que iniciaron
su operacion durante el 2017 y 2018, la potencia nominal
incorporada al sistema es de 371,46 MW, de los cuales 147,27 MW
corresponden a inversion privada, 212,69 MW a inversion publica y
11,50 a inversion mixta.

Tipo Inversion Tipo Empresa Central Provincia Aiio Inicio Operacion  Potencia Nominal (MW)
Autogeneradora Due Sucumbios 2017 49,71
Generadora Sigchos Cotopaxi 2017 18,6
Privada Generadora Topo Tungurahua 2017 292
Autogeneradora Estacion Mira Sucumbios 2018 0,18
Autogeneradora Hidronormandia Morona Santiago 2018 49,58
Total privada 147,27
Generadora Alazan Cafiar 2017 6,23
Autogeneradora Cuyabeno E Sucumbios 2018 3,65
Autogeneradora Sacha Norte 2 Orellana 2018 15,33
Pibiica Autogeneradora SaCWh:kSeLSJLSaS Orellana 2018 42
Autogeneradora Tambococha A Orellana 2018 2,13
Distribuidora Isabela Solar Galapagos 2018 0,95
Distribuidora Panel Fotovoltaico Pastaza 2018 0,2
Generadora Delsitanisagua Zamora Chinchipe 2018 180
Total piiblica 212,69
Mista Generadora Pichacay Azuay 2017 1,06
Generadora Ipnegal Pichincha 2018 10,44
Total mixta 11,5
Total general 371,46

Tabla Nro. 2-7: Centrales de generacion que iniciaron operaciones en el periodo 2017-2018.

Proyectos de generacion en construccion

El Estado ecuatoriano a través del MERNNR, se encuentra ejecutando
varios proyectos de generacion eléctrica que permitiran un aumento
significativo de la capacidad instalada en el pais. En la Tabla Nro.
2-8 se resumen las caracteristicas de los proyectos de generacion
gléctrica en construccion, la potencia que se incorporara al sistema
sera de 644,5 MW, que aportara una energia media por afio estimada
de 3.490,6 GWh/afio.

De los 14 proyectos en construccion, 11 corresponden a proyectos
hidroeléctricos con una potencia de 407,53 MW, 2 proyectos
termoeléctricos con una potencia de 187 MW y 1 proyecto edlico con
una potencia de 50 MW.
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Inversion , .
Empresa / e . . Energia media . ;
Proyecto / Central Institucion pul_)llca 0 Tipo Potencia [MW] [6Wh/aiio] Provincia Canton
privada
Toachi - Pilaton CELEC EP - Pichincha, | Mejia, Sto. Domingo
(Sarapullo 49 MW, Hidrotoai Publica Hidroeléctrico 2544 1.120,00 Ts4chila, de los Tsachilas,
Alluriquin 205,4 MW) p Cotopaxi Sigchos
Machala Gas Ciclo CELECEP - o -
Combinado Termogas Machala Publica Termoeléctrico 110 690 El Oro El Guabo
Machala Gas Tercera CELECEP - o "
Unidad Termogas Machala Publica Termoeléctrico 77 510 El Oro El Guabo
Minas de Huascachaca Elecaustro S.A. Plblica Edlico 50 119 Loja Saraguro
, CELEC EP - Coca o o )
Quijos Codo Sinclair Publica Hidroeléctrico 50 355 Napo Quijos
- San Francisco ) e Pastaza,
Piatlia Genefran SA Privada Hidroeléctrico 30 210 Napo Santa Clara, Mera
, ' . ' - Zamora
Sabanilla Hidrelgen S.A. Privada Hidroeléctrico 30 2105 Chinchipe Zamora
Rio Verde Chico Hidrosierra S.A. Privada Hidroeléctrico 10 74,3 Tungurahua Banoss a(:ﬁaAgua
Chalpi Grande EPMAPS EP Publica Hidroeléctrico 7,59 36 Napo Quijos
. CELECEP o o .
Mazar-Dudas: Dudas Hidroazogues Publica Hidroeléctrico 7,38 a4 Caftar Azogues
Mazar-Dudas: San CELECEP - o L N
Antonio Hidroazogues Publica Hidroeléctrico 7,19 449 Canar Azogues
, ' Hidroeléctrica San . L . .
San José de Minas José de Minas SA Privada Hidroeléctrico 5,95 48 Pichincha Quito
. ' o ' - Zamora
Chorrillos Hidrozamora EP Publica Hidroeléctrico 4 232 Chinchipe Zamora
Ulba Hidroulba S.A. Privada Hidroeléctrico 1,02 84 Tungurahua Baos
TOTAL 644,5 3.490,60

Tabla Nro. 2-8: Proyectos de generacion eléctrica en construccion.

2.2.4 Transmision y subtransmision de energia eléctrica

El transmisor operd lineas a niveles de voltaje de 500, 230 y 138
kV, a simple y doble circuito, se registro un total de 5.665,61 km
de longitud.

Asi mismo para el 2018 las empresas autogeneradoras y generadoras

Total 2018: 11.968,38 km

Total 2008: 8.215,38 km

5252,57

4437,36

616,69 1050,2

2008 2018

m Generadora y Autogeneradora  m Distribuidora = Transmisora

Figura Nro. 2-14: Lineas de Transmision y Subtransmision.
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registraron una longitud de 1.050,2 km de lineas de transmision y
subtransmision.

Por otra parte las operadoras de distribucion operaron un total de
5.252,57 km de lineas, conforme al siguiente detalle:

El inicio de operacion de varios proyectos de generacion eléctrica,
ha modificado de forma importante la configuracion del sistema de
transmision, donde ademas del anillo de 230 kV, troncal conformado
por lineas que interconectan las subestaciones: Molino - Zhoray -
Milagro - Dos Cerritos - Pascuales - Quevedo - Santo Domingo -
Santa Rosa - Totoras - Riobamba, se han formado en las zonas de
Guayaquil y Quito topologias en anillo; y, se dispone ademas del
sistema de transmision San Rafael - El Inga de 500 KV, reforzando
de esta manera la confiabilidad y la seguridad operativa del SNI.,
conforme sg ilustra en la Figura Nro. 2-15.
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Figura Nro. 2-15: Principales instalaciones del SNT al 2018.
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El S.N.T. al 2018, tiene lineas de transmision que operan a niveles
de voltaje de 500 KV, 230 kV y 138 kV. En 500 KV, existe 460,8 km
de lineas a circuito simple; en 230 kV, se tiene 1.588,64 km de

lineas a circuito simple y 1.426,8 km de lineas a doble circuito; y,
en 138 kV, hay 1.496,76 km de lineas a circuito simple y 692,5 km
de lineas a doble circuito.

Descripcion Lineas a 500 kV (km) Lineas a 230 kV (km) Lineas a 138 kV (km)
Simple circuito 460,80 1.588,64 1.496,76
Doble circuito 1.426,89 692,53

Total 460,80 3.015,53 2.189,29

Tabla Nro. 2-9: Resumen de lineas de transmision

2.2.4.1 Subestaciones

El sistema de transmision esta conformado por 50 subestaciones
fijas y 4 subestaciones moviles.

Considerando las caracteristicas del equipamiento de transformacion
instalado, éstas pueden clasificarse de la manera siguiente:

e 2 subestaciones con patios de 500y 230 kV

e 2 subestaciones con patios de 230 kV

e 7 subestaciones con patios de 230, 138y 69 kV
e 5 subestaciones con patios de 230y 138 kV

e 5 subestaciones con patios de 230 y 69 kV

e 2 subestaciones con patios de 138 kV

e 23 subestaciones con patios 138y 69 kV

e 4 subestaciones con patios 138 kV'y 22 0 13,8 kV

3 subestaciones mdviles de 138/69 KV y 1 de 230/69 KV,
mismas que permiten de manera temporal el suministro del
servicio a empresas eléctricas de distribucion.

Existen 153 transformadores instalados en las subestaciones, con
una capacidad méxima de 14.902,63 MVA, cuya distribucion se
muestra en la tabla 2-10.

Los patios de maniobras de subestaciones de 500y 230 kV, disponen
de un sistema de doble barra principal, lo que permite tener en la
operacion una alta confiabilidad y capacidad de maniobra. A niveles
de voltaje de 138y 69 kV, de manera general el equipo de maniobra
en subestaciones se conecta a un sistema de barras principal -
transferencia, que permite realizar mantenimientos en bahias sin
necesidad de hacer suspensiones del servicio.

Relacion de transformacion (kV) Trifasicos (#) Monofasicos (#)
230/138 46 7
230/69 17 6
138/69 38 35
138/34.5 1
138/22 1
138/13,8 2

Tabla Nro. 2-10: Resumen de lineas de transmision

2.2.4.2 Elementos de compensacion

Con el objeto de regular los voltajes en barras del sistema de
transmision, en varias de las subestaciones del sistema de

transmision se disponen de bancos de condensadores, para

compensacion capacitiva y bancos de reactores, para compensacion
inductiva, como se indica en las siguientes tablas:

Subestacion  Barra de conexion (kV)  Bancos (No.)  Capacidad Unitaria (MVAR) Capacidad (MVAR)
Las Esclusas 230 2 60 120
Las Esclusas 138 1 30 30
Pascuales 138 2 60 120
San Gregorio 138 1 30 30
Santa Rosa 138 3 27 81
Caraguay 69 2 12 24
Dos Cerritos 69 2 12 24
Esmeraldas 69 2 12 24
Loja 69 1 12 12
Nueva Prosperina 69 1 12 12
Pascuales 69 2 12 24
Portovigjo 69 3 12 36
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Subestacion  Barra de conexion (kV)  Bancos (No.)  Capacidad Unitaria (M\VAR) Capacidad (MVAR)
Posorja 69 2 6 12
Santa Elena 69 1 12 12
Ibarra 138 6 2 12
Machala 138 6 2 12
Milagro 13,8 1 18 18
Policentro 13,8 2 6 12
Tulcan 13,8 1 3 3

Total: | 618
Tabla Nro. 2-11: Compensacion capacitiva instalada en el SNT
Subestacion  Nivel de Voltaje (kV) Reactores (No.)  Capacidad Unitaria (MVAR)  Capacidad Total (MVAR)

Elnga 500 3 10 30
Pomasaqui 230 1 25 25
Molino 13,8 2 10 20
Pascuales 138 2 10 20
Riobamba 13,8 1 10 10
Santa Rosa 13,8 2 10 20
Totoras 138 1 10 10
Total: 12 135

Tabla Nro. 2-12: Compensacion inductiva instalada en el SNT.

2.2.5 Distribucion de energia eléctrica

A partir de la nueva institucionalizacion del sector eléctrico y la
expedicion de la LOSPEE, la gestion de las empresas de distribucion
se ha orientado a reforzar, renovar y modernizar la infraestructura
(eléctrica, administrativa, operativa, etc.) con los mejores estandares
de tecnologias de informacion, comunicacion y de la industria

2.2.5.1 Cobertura del servicio eléctrico

La cobertura del servicio eléctrico ha venido incrementdndose
de forma sostenida gracias a la gran inversion realizada para la
expansion de los sistemas de distribucion.

La provision del servicio principalmente se realizd a través de la red
convencional; no obstante para los sectores muy alejados se realizo
mediante sistemas aislados renovables no convencionales.

eléctrica. El resultado de todos los esfuerzos realizados durante los
Ultimos afos ha permitido alcanzar un servicio de energa eléctrica
con evidentes mejoras en aspectos como los niveles de calidad
de servicio eléctrico, pérdidas, cobertura, gestion comercial, entre
otros.

La dotacion de energia eléctrica contribuy a mejorar en los sectores
beneficiarios aspectos como: la calidad de vida de la poblacion,
sus actividades productivas, artesanales y agroindustriales; y sobre
todo, promovio la llegada de nuevos servicios de educacion, salud,
recreacion, comunicacion, entre otros.

La evolucion de la cobertura se presenta a continuacion:

120%

100%

. . oo —© e o——eo —eo——— o
S0 9380% 94,22% 94,70% 96,01% 96,90% 96,'93% 97,04% 97,18% 97,24% 97,33% 97,05%
60%
40%
20%
0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura Nro. 2 -16: Cobertura eléctrica a nivel nacional.
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La prestacion del servicio del eléctrico en el pais se realiza a través  cubren toda el drea geografica del Ecuador, dividida en dreas de
de 10 empresas de distribucion y comercializacion, mismas que  servicio conforme lo expuesto en la Figura Nro. 2-17 a continuacion:

Areas de prestacion del servicio
de energia eléctrica

Colombia

EE. Quito
13.399,1 km2

Ubicacidn del Ecuador

Colombia
[n-dw,

Peri *Escala del Archipiélago de Galapagos: 1:5' 200.000
Fuente:
Cartografia tematica: ARCONEL, 2019
Fecha de elaboracidn: abril 2019

N

A

sl AGENCA DE REGULACION Y
CONTROL DE ELECTRICIDAD

« EL
GOBERNO
DE TODOS

e |

Figura Nro. 2-17: Areas de prestacion de servicio.

64 1 CAPITULO 2



TRANSFORMACION Y SITUACION ACTUAL DEL SECTOR ELECTRICO

2.2.5.2 Infraestructura de subtransmision

En el periodo 2009 — 2018, en el sistema de subtransmision se ~ MVA adicionales; y se incrementaron lineas en una longitud de
implementaron 164 nuevas subestaciones, incorporando 2.402,37 694,57 km segun el detalle que se muestra en la Tabla Nro. 2-13:

2009 321,00 5.032,24 4.558,00
2018 485,00 7.434,61 5.252,57
Variacion 51,1% 47,7% 15,2%

Tabla Nro. 2-13: Incremento de infraestructura de subtransmision.

2.2.5.3 Infraestructura de distribucion

En el sistema de distribucion, dentro del periodo 2009 - 2018 se
construyeron 37.920 km de medio voltaje, 12.002 km de redes
de bajo voltaje; se instalaron 126.359 transformadores con una

capacidad de 5.447 MVA; y, se colocaron 1.699.529 medidores de
energia, seguin se detalla en la Tabla Nro. 2-14.

2009 63.842 81.119 198.361 6.945 3.457.601
2018 101.761 93.121 324.720 12.392 5.157.130
Variacion 59,4% 14,8% 63,7% 78,4% 49,2%

Tabla Nro. 2 -14: Incremento en infraestructura de distribucion.

2.2.5.4 Infraestructura de alumbrado publico

La infraestructura correspondiente al servicio de alumbrado publico
general  registro  1.548.918 luminarias instaladas, con una
potencia de 250 MW, orientandose la politica para el servicio de

alumbrado publico a mejorar la cobertura, con eficiencia energética
y luminica, mediante el reemplazo e instalacion de equipos con
nuevas tecnologias, el detalle se observa en la Tabla Nro. 2-15.

Ao Cantidad (#) Potencia (kW)
2009 944,260 154.937
2018 1.548.918 250.332

Variacion 64,0% 61,6%

Tabla Nro. 2 -15: Infraestructura de Alumbrado Publico.

2.2.5.5 Pérdidas de energia

En el afio 2018, a nivel nacional las pérdidas de energia en el
sistema de distribucion alcanzaron el 11,40%, esto es 2.706,73
GWh. La evidente reduccion se logré principalmente, en base a las
siguientes acciones: depuracion de catastros, instalacion masiva de

medidores, cambio de redes abiertas a redes pre — ensambladas
(anti hurto), reforzamiento de 10s grupos de control, implementacion
de procesos coactivos para la recuperacion de cartera vencida y
campafias de concientizacion, entre otras.
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Figura Nro. 2-18: Porcentaje de pérdidas, periodo 2008-2018.

2.2.5.6 Gestion comercial

2.2.5.6.1 Facturacion y recaudacion

Las acciones técnicas y operativas realizadas como decisiones  mejora de indicadores como facturacion y recaudacion, los
al mas alto nivel que fueron implementadas por parte del antes  cuales son el soporte principal de las actividades de operacion y
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), vieron sus  mantenimiento que permiten generar la sostenibilidad del servicio
resultados en la gestion comercial, principalmente en la evidente  eléctrico.

2008 13.217,92 1.015,51 93,69%
2018 21.052,01 1.863,77 98,43%
Tabla Nro. 2-16: Energia facturada y porcentaje de recaudacion.

A continuacion se muestra la evolucion de la facturacion y indicador se aprecia el gran impacto del terremoto causado a inicios
recaudacion en el periodo de diez afos; lo relevante de este  del 2016, lo cual influyo directamente en esta tendencia.

2.500
99,7%
98,2% ’ 984% 980% 992%  984%

99,9% 98,9%

1.500 92,6%
1.000
50 ||| ||| |||
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2.000

o

B Energia Facturada (MUSD)  —@— Recaudacion (con subsidios) %

Figura Nro. 2-19: Evolucion de la facturacion y de la recaudacion a nivel nacional.
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2.2.5.7 Modernizacion del sector de la distribucion

En la actualidad el sector de la distribucion eléctrica, ha reforzado
su gestion empresarial a través de la homologacion y unificacion
de procesos solidos y eficientes, que estan facilitando la toma
de decisiones gracias a la consistencia, integridad, oportunidad
y disponibilidad de la informacion provenientes de los sistemas
empresariales y operativos, como son:

e El Sistema Comercial (CIS).

e I Sistema de Relacionamiento con el Cliente (CRM).
e Fl Sistema de Recursos Empresariales (ERP).

e El Sistema de Informacion Geografica (GIS).

El Sistema de Gestion de Interrupciones (OMS).
El Sistema de Gestion de la Distribucion (DMS).

o [l Sistema de Adquisicion, Supervision y Control de la
Distribucion (SCADA), entre otros.

La ejecucion del programa se sustenta en seis ejes estratégicos:
1. Gestion Estratégica

Georreferenciacion de los Activos de la Infragstructura Eléctrica

Gestion de Operacion de la Red

Gestion Comercial

Recursos Empresariales
6. Gestion Tecnologica de la Informacion y Comunicaciones
Mas detalles se consideran en el capitulo 6.

2.3 Transacciones internacionales de energia

2.3.1 Importacion de energia
En la Figura Nro. 2-20, se presentan los valores por importacion de
energia durante el periodo 2008 - 2018.

Se visualiza que la cifra mas baja se registro en el 2017 con 18,52
GWh; cifra que, comparada con la del afio 2016, ha representado

1.400
1.200
1.000
800
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200

2008 2009 2010 2011 2012

62,55 78,39 0 2,17
1.058,20 794,51 1.29459 236,03
1120,756 872,90 1.294,59 238,20

Per(l 0
500,1
500,1

Colombia
Total

2.3.2 Exportacion de energia

En la Figura Nro. 2-21, se presentan los valores por exportacion de
energia para el periodo 2008-2018; se observa que durante el afio
2018 se registro una total de 255,6 GWh que fueron exportados;
de los cuales al sistema colombiano se exportd 233,5 GWh
que correspondio al 91,3 % y a Pertl se exportd 22,13 GWh que
representd el 8,7 % de la energia exportada.

una reduccién del 77%. Esta reduccion esta relacionada con el
ingreso de nuevas centrales de generacion.

Durante el 2018 se han importado 106,07 GWh desde el sistema
colombiano que corresponde al 100 % de energia importada.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

0 127 5457 3775 0 0
662,34 82402 45724 4392 1852 106,07
66234 83674 51181 81,66 1852 106,07

Figura Nro. 2-20: Energia importada.

Es importante sefialar que el balance entre lo importado y exportado
en los ltimos afios (2016 — 2018), se tiene un saldo favorable para
el pais, lo que ha generado recursos adicionales por concepto de
exportacion de energfa.
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2898 4724 4617 401,80 211,80 255,66

Figura Nro. 2-21: Energia exportada.

2.3.3 Abastecimiento en zonas fronterizas y sus caracteristicas

2.3.3.1 Interconexion Ecuador-Pert a través de redes de distribucion

El 29 de febrero de 2012, durante el Encuentro Presidencial y
V' Reunion del Gabinete Binacional de Ministros, se suscribio
la Declaracion Presidencial de Chiclayo y se instd a los entes
competentes de Ecuador y Perl a realizar acciones conjuntas
para la elaboracion de un inventario de las localidades de frontera
(ue no cuentan con servicio eléctrico y compartir estrategias para

incrementar la cobertura eléctrica en zonas aisladas, como parte de
la integracion energética regional.

Dentro de este contexto, se llevaron a cabo acciones conjuntas
cuyo resultado se cristalizd en la consecucion de las siguientes
interconexiones a nivel de red de medio voltaje:

Teniente Aztete Pampas del Progreso Venta de Ecuador
Capitan Hoyle (Cazaderos Venta de Ecuador
El Salto Revolcaderos Venta de Ecuador
Tutumo Latamayo Venta de Ecuador
LaTienda Zapotillo Venta de Ecuador
Cucuyas La Bocana Venta de Ecuador
Anchalay Guarapo Venta de Ecuador
Pampa Redonda Macara Venta de Ecuador
(Cabeza de Toro Limones Venta de Pert

Tabla Nro. 2-17: Interconexiones existentes entre Ecuador y Per.

2.3.3.2 Interconexion Ecuador-Colombia a través de redes de distribucion

El 12 de diciembre de 2012, en la ciudad de Tulcan, Ecuador,
se suscribio la Declaracion Presidencial Ecuador - Colombia,
“Vecindad para la prosperidad y el buen vivir” en la cual se acuerda
desarrollar, en forma prioritaria, la electrificacion de las poblaciones
de la frontera.
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En abril de 2013, funcionarios del IPSE, Ex CONELEC, Centrales
Eléctricas de Narifio (CEDENAR), CNEL Unidad de Negocio
Sucumbios y la Empresa Eléctrica Regional Norte (EMELNORTE),
visitaron las localidades de la frontera y definieron la ejecucion de
los siguientes puntos de interconexion:
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El Pailon

Puente Piedra, Piguantiz,
Andalucia

Venta de Ecuador

El Hojal

Angostura, El Hojal, Chicandina,
Nulpe Alto y Quemby

Venta de Ecuador

La Providencia (Jardines de
Sucumbios)

San José de los Pinos,
Rancherfa, Amarradero, Santa
Rosa, El Diviso

Venta de Ecuador

Puerto El Carmen

Puerto Ospina

Venta de Ecuador

Tabla Nro. 2-18: Interconexiones existentes entre Ecuador y Colombia.

Para la operacion de estas interconexiones, se cuenta con
relaciones comerciales entre EMELNORTE y CEDENAR; CNEL
Sucumbios y CEDENAR; y, CNEL Sucumbios y la Empresa Eléctrica
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del Bajo Putumayo (EEBP) para las transacciones de El Pailon, El
Hojal, La Providencia (Jardines de Sucumbios) y Puerto EI Carmen
respectivamente.
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