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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional 2019 - 2021 se elaboré sobre la base de
los instructivos metodolégicos establecidos por la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo - SENPLADES, y guarda consistencia con la Constitucién,
el Plan Nacional de Desarrollo, las Politicas y Objetivos Sectoriales e Intersectoriales,
y el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por procesos del Ministerio de
Energia y Recursos Naturales no Renovables.

El Plan Estratégico Institucional es el instrumento fundamental en la Gestién Publica
que le permite a la entidad contar con una plataforma de trabajo que impulsen
acciones que aseguren el cumplimiento de sus atribuciones en un marco de maximo
aprovechamiento de sus recursos.

El Plan Estratégico del Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables
se encuentra sustentado en el marco de cuatro ejes esenciales relacionados al
Desarrollo Econémico, a la Sostenibilidad Ambiental y Social, a la Regulacién y
Control, y a la Gestion y Administraciéon Institucional, considerando ademas factores
importantes de cambio vinculados a la Investigacion, Desarrollo y Formacién, y a la
Normativa que impulse el desarrollo integral del sector.

El primer eje, “Desarrollo Econémico”, plantea la generacion de mecanismos que
permitan incrementar la eficiencia y productividad en el aprovechamiento de los
recursos energéticos y mineros, a través de acciones que promuevan una mayor
captacién de inversiones nacional y extranjera en el sector, asi como el
establecimiento de procesos que le permitan ser mas competitivo, adaptandose a la
realidad del mercado, considerando las mejores condiciones para el pais. Se toma
en cuenta ademas, el fomento de la investigacion, el desarrollo y la innovacion, que
permita contar con informacién que potencie las actividades del sector; asi como el
fortalecimiento de un marco normativo para el desarrollo del sector y que garantice
una estabilidad juridica.

El segundo eje, “Sostenibilidad Ambiental y Social’, promueve el desarrollo de las
actividades energéticas y mineras en un marco de responsabilidad social y ambiental,
generando espacios de didlogo con comunidades en las cuales se realizan
actividades del sector; impulsando ademas la implementacion de buenas practicas
ambientales.

El tercer eje, “Regulacion y Control”, promueve politicas y un marco regulatorio que
permita fortalecer la regulacién y el control en el &mbito energético y minero, asi como
la seguridad y control de las radiaciones ionizantes y la aplicacién de la energia
atémica.

El cuarto eje, “Gestion y Administracion Institucional”, plantea promover la eficiencia
de la gestion institucional, a través de un fortalecimiento de los procesos que ejecuta
la entidad, asi como las capacidades de su talento humano, que permita una
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utilizacion éptima y transparente de los recursos asignados, y la consecucién final de
los objetivos propuestos.

En este contexto, partiendo de un analisis sectorial y de un diagnéstico de la situacién
actual de la institucion, se define la Vision, Mision, Objetivos, Estrategias, Indicadores
y Metas a cumplirse durante el periodo de vigencia de este documento.

En este sentido, el Plan Estratégico se constituye en una herramienta que permite
articular las politicas con la gestion y la inversion publica, evaluar resultados para la
determinacion de alertas y toma de decisiones oportunas, con la consecuente mejora
en el desempenio institucional.

El presente Plan Estratégico contiene el resultado de un trabajo participativo dentro
de la institucién, y su cumplimiento es responsabilidad conjunta de todas las
servidoras, servidores, trabajadoras y trabajadores de esta Cartera Estado.

Este Plan debe ser objeto de permanente seguimiento y retroalimentacion,
constituyéndose en un referente para la planificacién operativa anual.

MINISTRO DE ENERGIA Y RE 0OS NATURALES
NO RENOV
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1. Marco referencial

1.1. Marco Legal de la Planificacion

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado es el ente que debe
planificar el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucion de
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en ella, que impulsen la
realizacién del buen vivir, del sumak kawsay, propiciando espacios para la equidad social y
territorial.

El Plan Nacional de Desarrollo se reconoce dentro de la misma Constitucion, en el articulo
280, como un “instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos;
la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacidon de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos autonomos descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demas sectores”; en cuanto a la formulacion y la ejecucion
del Presupuesto General del Estado, el articulo 293 establece que estos se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo.

El Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas en su articulo 34 define al Plan Nacional de
Desarrollo como la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la
politica publica y todos los instrumentos, y de observancia obligatoria para el sector publico, al
cual se sujetan las acciones, programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la
cooperacion internacional, la programacién, formulacion, aprobacion y ejecucién del
Presupuesto General del Estado, asi como los presupuestos de las empresas publicas de nivel
nacional.

Para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos, correspondan a las
competencias institucionales y a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, el cédigo citado
en el parrafo precedente en su articulo 54, dispone que las entidades reportaran a la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales.

Con Acuerdo SNPD-025-2018 la SENPLADES emite la Norma técnica de los instrumentos del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacidon Participativa, y se establecen los
lineamientos para la elaboracion de la Planificacién Estratégica y Operativa.

Las Normas de Control Interno (Acuerdo 39 de la Contraloria General del Estado R.O.S. 87
de 14 de diciembre del 2009), determinan en la norma 200-02 Administracién Estratégica lo
siguiente: “[...]Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantaciéon de un sistema de
planificacién que incluya la formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de un
plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la
funcién, misién y visién institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno
y los lineamientos del organismo técnico de planificacion.
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En este marco, el Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables, elabora su
Planificacion Estratégica de conformidad con los lineamientos establecidos por la
SENPLADES, considerando el rol que ejerce la entidad, promoviendo una efectiva
participacién e involucramiento de las unidades ministeriales en la elaboracién de este

instrumento, que servira de guia a la gestion institucional, orientada hacia la consecucién de
los objetivos sectoriales y nacionales.

dgico de la Planificacion

El Plan Nacional de Desarrollo “Toda un Vida” se consolida como el instrumento al que se
articulan todos los elementos propios de la gestién publica en el Ecuador, que se encuentra
estructurado por dos pilares fundamentales: la sustentabilidad ambiental y el desarrollo
territorial, en torno a tres ejes: 1) la garantia de derechos a lo largo del ciclo de vida, 2)
Economia al servicio de la sociedad, y 3) la participacién de la sociedad y la gestién estatal
para el cumplimiento de objetivos nacionales; cada uno de estos ejes contiene tres Objetivos
Nacionales de Desarrollo con politicas de caracter nacional y que responden a una logica

intersectorial, es decir, aquellas cuya implementacion es de responsabilidad de dos o mas
sectores.

Grifico 1

Estructura general del Plan Nacional de Desarrollo:

L4

=)

oo™
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Derechos para Economia al
todos durante Se;‘é'cci'é) dg% la

loda la vida

-
Eje 3
Mas sociedad,
mejor Estado

DesarronoTe,r,-rar/.a/

Fuente y elaboracion: SENPLADES, PND 2017-2021

La planificacién institucional se articula con el Plan Nacional de Desarrollo, constituyéndose
en un instrumento estratégico para guiar las acciones institucionales del Ministerio, a través
del establecimiento de objetivos, estrategias, indicadores y metas alineadas y coherentes con
el manejo presupuestario, sobre la base del analisis de prioridades de sus actores, en el marco
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de un proceso participativo y consensuado frente a las condiciones establecidas en su entorno.
Este plan es formulado sobre la base de la situacién actual, del contexto que la rodea, de las
politicas nacionales, intersectoriales y sectoriales, y de su rol y competencias, la forma en que
debera brindar efectiva y eficientemente los servicios que le permitan garantizar derechos a
través del cumplimiento de las politicas propuestas.

1.3. Ciclo de la Planificacion

Los procesos de planificacién del Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables
cumplen con el ciclo determinado en la Guia Metodolégica de Planificacién Institucional
emitida por SENPLADES, el cual comprende la formulacién, implementacion, seguimiento y
evaluacion del plan.

Grafico 2

FORMULACION DEL PLAN
Diagndstico y analisis de la realidad en la que opera la
entidad y la propuesta de acciones orientadas a
modificar el entorno y solucionar los problemas y
necesidades identificados.

IMPLEMENTACION DEL PLAN
Es la ejecucion de las acciones propuestas
en el plan.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Consiste en la verificacion oportuna del
cumplimiento de las acciones programadas y el
andlisis de los resultados obtenidos.

Fuente: SENPLADES.

14. Alineamiento a los Principios Constitucionales

La gestion institucional se alinea a los siguientes enunciados establecidos en la Constitucion
de la Republica del Ecuador:

Art. 1.- (...) Los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su
patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible.

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay. Se declara de interés
publico la preservacién del ambiente, la conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y
la integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion del dafo ambiental y la
recuperacion de los espacios naturales degradados.
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Art. 15.- El Estado promovera, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto. La
soberania energética no se alcanzara en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectara el
derecho al agua. (...)

Art. 85.- La formulacién, ejecucién, evaluacion y control de las politicas publicas y servicios
publicos que garanticen los derechos reconocidos por la Constitucién, se regularan de acuerdo
con las siguientes disposiciones:

1. Las politicas publicas y la prestacién de bienes y servicios publicos se orientaran a hacer
efectivos el buen vivir y todos los derechos, y se formularan a partir del principio de solidaridad.
2. Sin perjuicio de la prevalencia del interés general sobre el interés particular, cuando los
efectos de la ejecucién de las politicas publicas o prestacion de bienes o servicios publicos
vulneren o amenacen con vulnerar derechos constitucionales, la politica o prestacién debera
reformularse o se adoptaran medidas alternativas que concilien los derechos en conflicto.

3. El Estado garantizara la distribucion equitativa y solidaria del presupuesto para la ejecucion
de las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios publicos.

En la formulacion, ejecucién, evaluacion y control de las politicas publicas y servicios publicos
se garantizara la participacion de las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 261.- El Estado central tendra competencias exclusivas sobre: (...) Los recursos
energéticos; minerales, hidrocarburos, hidricos, biodiversidad y recursos forestales.

Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decisidn y control exclusivo del Estado, son aquellos que por su
trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econémica, social, politica 0 ambiental, y
deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las telecomunicaciones,
los recursos naturales no renovables, el transporte y la refinacion de hidrocarburos, la
biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demas que
determine la ley.

Art. 314.- El Estado sera responsable de la provision de los servicios publicos de agua potable
y de riego, saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras
portuarias y aeroportuarias, y los demas que determine la ley.

El Estado garantizard que los servicios publicos y su provision respondan a los principios de
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondra que los precios y tarifas
de los servicios publicos sean equitativos, y establecera su control y regulacion.

Art. 316.- El Estado podra delegar la participacién en los sectores estratégicos y servicios
publicos a empresas mixtas en las cuales tenga mayoria accionaria. La delegacion se sujetara
al interés nacional y respetara los plazos y limites fijados en la ley para cada sector estratégico.
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El Estado podra, de forma excepcional, delegar a la iniciativa privada y a la economia popular
y solidaria, el ejercicio de estas actividades, en los casos que establezca la ley.

Art. 317.- Los recursos naturales no renovables pertenecen al patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado. En su gestion, el Estado priorizara la responsabilidad
intergeneracional, la conservacién de la naturaleza, el cobro de regalias u otras contribuciones
no tributarias y de participaciones empresariales; y minimizara los impactos negativos de
caracter ambiental, cultural, social y econémico.

Art. 396.- El Estado adoptara las politicas y medidas oportunas que eviten los impactos
ambientales negativos, cuando exista certidumbre de daro.

En caso de duda sobre el impacto ambiental de alguna acciéon u omision, aunque no exista
evidencia cientifica del dafo, el Estado adoptara medidas protectoras eficaces y oportunas.
La responsabilidad por dafios ambientales es objetiva. Todo dafo al ambiente, ademas de las
sanciones correspondientes, implicara también la obligacién de restaurar integralmente los
ecosistemas e indemnizar a las personas y comunidades afectadas.

Art. 407.- Se prohibe la actividad extractiva de recursos no renovables en las areas protegidas
y en zonas declaradas como intangibles, incluida la explotacién forestal. Excepcionalmente
dichos recursos se podran explotar a peticion fundamentada de la Presidencia de la Republica
y previa declaratoria de interés nacional por parte de la Asamblea Nacional, que, de estimarlo
conveniente, podra convocar a consulta popular.

Art. 408.- Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los
recursos naturales no renovables y, en general, los productos del subsuelo, yacimientos
minerales y de hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea distinta de la del suelo, incluso
los que se encuentren en las areas cubiertas por las aguas del mar territorial y las zonas
maritimas; asi como la biodiversidad y su patrimonio genético y el espectro radioeléctrico.
Estos bienes s6lo podran ser explotados en estricto cumplimiento de los principios ambientales
establecidos en la Constitucion.

El Estado participara en los beneficios del aprovechamiento de estos recursos, en un monto
qgue no sera inferior a los de la empresa que los explota.

El Estado garantizara que los mecanismos de produccién, consumo y uso de los recursos
naturales y la energia preserven y recuperen los ciclos naturales y permitan condiciones de
vida con dignidad.

Art. 413.- El Estado promovera la eficiencia energética, el desarrollo y uso de préacticas y
tecnologias ambientalmente limpias y sanas, asi como de energias renovables, diversificadas,
de bajo impacto y que no pongan en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecologico de
los ecosistemas ni el derecho al agua.

Art. 423.- La integracién, en especial con los paises de Latinoamérica y el Caribe sera un
objetivo estratégico del Estado. En todas las instancias y procesos de integracion, el Estado
ecuatoriano se comprometera a: (...) Promover estrategias conjuntas de manejo sustentable
del patrimonio natural, en especial la regulacion de la actividad extractiva; la cooperacion y
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complementacién energética sustentable; la conservacion de la biodiversidad, los ecosistemas
y el agua; la investigacion, el desarrollo cientifico y el intercambio de conocimiento y
tecnologia; y la implementacion de estrategias coordinadas de soberania alimentaria.

1.5. Alineamiento a los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2017 — 2021, cuenta con 3 ejes, los cuales se basan en
“Eje 1: Derecho para todos durante toda la vida”, Eje 2 “Economia al servicio de la sociedad”
y por ultimo, Eje 3 “Mas sociedad, mejor Estado”, para los cuales se encuentran establecidos
los siguientes objetivos:

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas
las personas

Eje 1:
Darachoé para todos Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las

durante toda la vida. identidades
Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y
futuras generaciones

Consolidar & sostenibilidad del sistema econdmico, sodial y solidario v
E Eje 2: afianzar b dolarzacion

impulsar la produciividad y competitividad para el crecimiento
econdmico sostenible, de manera redistributiva v solidaria

Desamollar las capacidades productivas y del entorne, para
lograr la soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural

7 | Incantivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al
servicio de la cludadania
Promover la transparencia y la corresponsabilidad para ura
nueva ética sacial
Garantizar b soberania y la paz, y posicionar estrategicamenie
al pais enla regidn y elmundo

Los objetivos que se alinean al sector energético y de recursos naturales no renovables son:

Economia al servicio
—_— de la sociedad.

Fuente y Elaboracion: Senplades.

Eje 1/ Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y las futuras
generaciones;

Eje 2 / Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sustentable de manera redistributiva y solidaria y;

Eje 3 / Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de

la ciudadania.

1.6. Alineamiento a las Politicas de la Agenda Intersectorial

La gestion del Sector Energia y Recursos Naturales no Renovables, se alinea directamente a
las siguientes Politicas Intersectoriales:
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Promover buenas practicas que aporten a la reduccién de la

3_4| contaminacion, la conservacion, la mitigacion y la adaptacion a los
efectos del cambio climatico, e impulsar las mismas en el ambito
global.

Fomentar la produccidn nacional con responsabilidad social y
ambiental, potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales

5.8

y el uso de tecnologias duraderas y ambientalmente limpias, para
garantizar el abastecimiento de bienes y servicios de calidad.

Democratizar la prestacién de servicios publicos territorializados,

7.7 | sostenibles y efectivos, de manera equitativa e incluyente, con énfasis
en los grupos de atencion prioritaria y poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, en corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad.

1.7. Lineamientos Estratégicos del Sector Energia y Recursos Naturales no

Renovables.

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables mantiene los siguientes
lineamientos estratégicos:

%.:} DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO DEL SECTOR
o

INSTITUCIONALIDAD SECTORIAL EFICIENTE Y DINAMICA

<
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2. Descripcion y Diagnéstico Institucional

cion de la Institucion

2.1.1. Descripcion historica de la institucion
Grafico 3

« Ministerio de Fomento ‘

« Ministerio de Economia ‘

« Ministerio de Fomento

+ Ministerio de Industrias y Comercio ‘

« Ministerio de Recursos Naturales y ‘
Turismo

+ Ministerio de Recursos Naturales y ‘
Energéticos

+ Ministerio de Energia y Minas ‘

. Ministerio de Electricidad isid i
+ Ministerio de Minas y Petrdleo m . COFHISIDI'I' Ecu:?tolnana
y Energia Renovable de Energia Atomica

+ Ministerio de Recursos Naturales no ‘ Secrataria de Hidrocarburos
Renovables

« Ministerio de Hidrocarburos ‘ E Ministerio de Mineria

+ Ministerio de Energia y Recursos ‘
Naturales no Renovables

Qi QECAC:C i€ i il i¢ i 4

Fuente: Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables.

El Ministerio de Hidrocarburos tiene sus origenes en el Ministerio de Fomento creado mediante
Decreto Supremo No. 3, publicado en el Registro Oficial No. 1293 de 3 de enero de 1901, en
cuyos ambitos de competencia constaban las Minas.

A partir de dicha fecha, conforme el pais fue desarrolldndose, el marco institucional de sus
Ministerios fue evolucionando y ajustando sus ambitos de competencia.

Es asi que la gestidon de los sectores energético y minero fue responsabilidad de los siguientes
Ministerios: Economia (1.944), Fomento (1.957), Industrias y Comercio (1.964), Recursos
Naturales y Turismo (1.970), Recursos Naturales y Energéticos (1.973), Energia y Minas
(1.985).

Mediante Decreto Ejecutivo No. 475, de 9 de julio del 2007, publicado en el Registro Oficial
No. 132, de 23 de julio de 2007, se escindio el Ministerio de Energia y Minas en los Ministerios
de Minas y Petréleos, y el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable; de éste, pasan a
ser parte la Subsecretaria de Electrificacion y Direccién de Energias Renovables y la
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Subsecretaria de Eficiencia Energética, dependientes hasta ese entonces del Ministerio de
Energia y Minas.

Con Decreto Ejecutivo No. 978, publicado en el Registro Oficial No. 311 de 8 de abril del 2008,
se fusiona la Comision Ecuatoriana de Energia Atdmica-CEEA- al Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable, como una unidad dependiente al Ministerio llamada Subsecretaria de
Control y Aplicaciones Nucleares.

Con Decreto Ejecutivo No. 46, de 15 de septiembre del 2009, publicado en el Registro Oficial
No 36, de 29 de septiembre del 2009, se expidieron reformas al Estatuto del Régimen Juridico
y Administrativo de la Funcion Ejecutiva, creandose el Ministerio de Recursos Naturales No
Renovables.

En el articulo 6 de la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos y a la Ley de Régimen
Tributario Interno, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 244, del 27 de julio del
2010, se defini6 “Anadase el siguiente articulo a continuacion del Art. 12 de la Ley de
Hidrocarburos: Art. 6-A.- Secretaria de Hidrocarburos (SH).- Créase la Secretaria de
Hidrocarburos, SH, como entidad adscrita al Ministerio Sectorial, con personalidad juridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa, técnica, econémica, financiera y operativa, que
administra la gestion de los recursos naturales no renovables hidrocarburiferas y de las
sustancias que los acompanen, encargada de ejecutar las actividades de suscripcion,
administracion y modificacion de las areas y contratos petroleros.”; con lo cual se cred la
Secretaria de Hidrocarburos.

Conforme lo establecido en el Decreto Ejecutivo No. 578, publicado en el Registro Oficial No.
448 de 28 de febrero de 2015, a partir del 13 de febrero de 2015, se escindié del Ministerio de
Recursos Naturales No Renovables el Viceministerio de Minas, y se crea el Ministerio de
Mineria. Adicionalmente, el Ministerio de Recursos Naturales No Renovables cambia su
denominacion por la de Ministerio de Hidrocarburos.

Con Decreto Ejecutivo No. 399 del 15 de mayo del 2018, publicado en el Registro Oficial
Suplemento 255 del 5 de junio del 2018, se fusionaron por absorcién al Ministerio de
Hidrocarburos, el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, Ministerio de Mineria y la
Secretaria de Hidrocarburos.

2.1.2. Facultades, competencias, atribuciones y rol

Considerando la Matriz de Competencias aprobada por la SENPLADES con Oficio Nro.
SENPLADES-2018-0738-OF del 13 de julio del 2018, el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales no Renovables, tiene las siguientes facultades, competencias y atribuciones:

Facultades:

e Rectoria

e Regulacion

e Planificaciéon
e Coordinacién
e Gestion

¢ Control
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e Evaluacion

Competencias:
o Electricidad y Energia Atomica
e Hidrocarburos

e Mineria

Atribuciones:

Tabla 1
Atribuciones del MERNNR

Competencia

Atribucion

ELECTRICIDAD
Y ENERGIA
ATOMICA

Formular politicas y estrategias para la generacion, transmision, distribucion y
comercializacién de energia eléctrica; asi como de eficiencia energética.

Propiciar la utilizacion racional de energia eléctrica por parte de los consumidores y
usuarios finales.

Fijar la politica de importacion y exportacion de energia eléctrica.

Incentivar la reduccion de costos de produccion, a través del uso eficiente de la
energia.

Establecer las politicas de capacitacion del talento humano en el sector eléctrico.

Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de electricidad, energia
renovable y eficiencia energética.

Formular politicas y estrategias en materia de energia atomica.

Reglamentar lo concerniente a seguridad nuclear y proteccion radioldgica,
particularmente en lo relacionado con la produccién, adquisicion, transporte,
importacion, exportacidn, transferencia, utilizacion y manejo de los materiales fértiles,
fisionables y radioactivos, de los radioisdtopos importados o producidos en el pais y de
las maquinas generadoras de radiaciones ionizantes.

Elaborar el Plan Maestro de Electricidad (PME), el Plan Nacional de Eficiencia
Energética (PLANEE).

Elaborar programas y proyectos de expansién y mejora en generacion, transmision,
distribucidn y energizacidn de zonas rurales aisladas.

Promover valores y conductas orientadas al empleo racional de recursos energéticos.

Elaborar planes y programas para la investigacion cientifica, desarrollo y utilizacidn
pacifica y control de la energia atémica.

Promover la Integracion Eléctrica Regional

Coordinar la cooperacion técnica, nacional e internacional, para la ejecucién de planes
y programas en los que tenga interés el pais, relativos a la utilizacidn pacifica de la
energia atdmica y de los materiales fértiles, fisionables y radioactivos.

Coordinar con las entidades responsables la prospeccion, exploracion, explotacién,
beneficio, comercializacion de los yacimientos de minerales radioactivos

Colaborar, en los aspectos relacionados con la utilizacién pacifica de la energia
atémica, con los establecimientos de educacion e investigacidn cientifica y tecnoldgica,
asi como con las entidades que hacen uso de dicha energia en diversos campos,
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propiciando la investigacion, ensefianza y difusién de los conocimientos sobre la
energia atdmica.

Otorgar y extinguir titulos habilitantes para el ejercicio de las actividades del sector
eléctrico.

Declarar de utilidad publica o de interés social, de acuerdo con la ley, con fines de
expropiaciény ocupacién inmediata, los inmuebles que se requieran para el desarrollo
del sector; constituir servidumbres forzosas y necesarias para la construccion y
operacién de obras relacionadas, en el &mbito de sus competencias.

Mantener actualizado el inventario de los recursos energéticos del pais con fines de
produccidn eléctrica.

Fomentar la eficiencia en la economia y en la sociedad en general y en particular en el
sistema eléctrico.

Aplicar los tratados y convenios internacionales en materia de energia atomica.

Asesorar a los organismos del sector publico y privado en el uso pacifico de la energia
atémica, prevencion de sus riesgos, contaminacion e higiene ambiental.

Ejecutar planes y programas de cooperacion técnica, nacional e internacional en los
gue tenga interés el pais, relativos a la utilizacion pacifica de la energia atdmica y de
los materiales fértiles, fisionables y radioactivos.

Intervenir en la prestacion de servicios y produccidn de bienes para la aplicacion de
técnicas nucleares, por si o en combinacién con instituciones publicas o privadas

Propiciar la capacitacion cientifica y técnica del personal en materia de energia
atémica

Ejecutar planes y programas para la investigacion cientifica, desarrollo y utilizacion
pacifica y control de la energia atémica.

Controlar toda actividad y tecnologia relacionados con los minerales radiactivos, el uso
de radioisétopos y maquinas generadoras de radiaciones ionizantes y, en general, con
la seguridad nuclear y seguridad radioldgica, en todos sus aspectos.

Otorgar las licencias referidas en la Ley y el Reglamento de Seguridad Radioldgica

Vigilar el uso de la energia atémica, para que, durante el desarrollo de sus actividades,
cumplan con las disposiciones legales y reglamentarias pertinentes.

Imponer las sanciones que se establezcan en el Reglamento de Seguridad Radioldgica.

Supervisar y evaluar la ejecucidon de planes, programas y proyectos para el desarrollo y
gestidn de la generacion, transmisidn, distribucién y comercializacién de energia
eléctrica, asi como de la gestidn de eficiencia energética.

Establecer pardmetros e indicadores para el seguimiento y evaluacion de la gestién de
las entidades y empresas del sector eléctrico: generacidn, transmisidn, distribucion y
comercializacién.

Evaluar el cumplimiento de politicas publicas para la generacién, transmision,
distribucidon y comercializacion de energia eléctrica.

Evaluar el cumplimiento de politicas publicas que se adopten en materia de eficiencia
energética.

Evaluar la gestidn de las entidades y empresas de generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica

Controlar y evaluar los programas de cooperacion técnica y cientifica internacionales,
en los campos de la energia atémica que se desarrollen en el pais, y en los cuales el
Ministerio no intervenga como entidad ejecutora
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Competencia

Atribucidon

MINERIA

Emitir la politica minera nacional.

Regular la celebracién de contratos de operacidn para autorizar la realizacién de
trabajos de mineria artesanal en areas concesionadas.

Definir la planificacién para el desarrollo del sector en todos sus regimenes.

Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en el sector minero.

Promover programas especiales de asistencia técnica, de manejo ambiental, de
seguridad minera y de capacitacion y formacidn profesional a la mineria artesanal y a
la pequeiia mineria.

Fomentar la participacidn ciudadana en las zonas de influencia de las areas en las que
se ejecutan actividades mineras

Ejecutar procesos de participacion y consulta social para promover el desarrollo
sustentable de la actividad minera, precautelando el racional aprovechamiento del
recurso minero, el respeto del ambiente, la participacién social en materia ambiental y
el desarrollo de las localidades ubicadas en las dreas de influencia de un proyecto
minero

Ejecutar estrategias de gestidn politica y social para minimizar la oposicién de la
comunidad al desarrollo de actividades mineras

Ejecutar procesos de informacién dirigidos a las autoridades competentes, gobiernos
auténomos descentralizados, comunidades y entidades que representen intereses
sociales, ambientales o gremiales, acerca de los posibles impactos, tanto positivos
como negativos de la actividad minera

Ejecutar procesos de participacidén y consulta social para considerar e incorporar los
criterios de la comunidad a la gestidn social y ambiental de un proyecto minero en
todas sus fases

Ejecutar el procedimiento especial obligatorio de consulta previa libre e informada a
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, y a los pueblos
montubios y afrodescendientes, para aquellos casos en que la exploraciéon o la
explotacién minera se lleve a cabo en sus tierras y territorios ancestrales y cuando
dichas labores puedan afectar sus intereses

Otorgar concesiones mineras

Otorgar demasias mineras

Renovar el plazo de duracién de concesiones mineras

Autorizar la instalacion y operacion de plantas de beneficio, fundicidn o refinacion

Otorgar y/o renovar la vigencia de licencias de comercializacién o exportacion de
sustancias minerales

Otorgar y/o renovar el plazo de permisos para realizar labores de mineria artesanal y
de sustento

Otorgar concesiones mineras para la pequefia mineria

Otorgar concesiones para el aprovechamiento de materiales de construcciéon sobre los
que los GAD municipales no tengan competencia
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Autorizar el libre aprovechamiento temporal de materiales de construccion para obras
publicas

Autorizar la divisién material o acumulacién de dreas mineras otorgadas

Autorizar el cambio de fase de concesiones mineras de exploracién inicial a
exploracién avanzada

Autorizar la extensién del periodo de evaluacién econdmica del yacimiento

Autorizar el cambio de fase de concesiones mineras de evaluacion econdmica del
yacimiento a explotacion

Suscribir contratos de explotacién minera o contratos de prestacion de servicios

Autorizar la suspension del inicio de la etapa de explotacién

Autorizar a solicitud de titular y/o disponer de oficio la suspensién de las actividades
mineras

Autorizar la reduccidn de una concesidén minera, permiso de mineria artesanal o libre
aprovechamiento para obra publica

Autorizar la cesion y transferencia y cesion en garantia de derechos mineros

Autorizar o disponer de oficio el cambio de régimen de una concesién minera de gran
mineria o de pequefia mineria a mediana mineria

Autorizar o disponer de oficio el cambio de régimen de un permiso de mineria
artesanal a una concesién minera de pequefia mineria

Declarar la extincion de la concesion minera

Declarar la caducidad de derechos mineros

Declarar la caducidad de la concesidon minera

Cancelar licencias de comercializacidon o exportacién de sustancias minerales

Autorizar la renuncia total de derechos mineros

Declarar la nulidad de derechos mineros

Evaluar las politicas, planes y proyectos para el desarrollo, administracién, regulacion y
gestién del sector minero

Competencia

Atribucion

HIDROCAR-
BUROS

Formular la Politica de Hidrocarburos.

Disefar y determinar estrategias para promover la innovacién cientifica y tecnoldgica
para el desarrollo de exploracién, explotacion, transporte, almacenamiento,
refinacion, industrializacidon y comercializacion de hidrocarburos.

Establecer la planificacidon nacional de desarrollo de hidrocarburos.

Establecer la planificacidn econémica integral para la explotacion de yacimientos de
petréleos pesados menores a 15 grados API

Disefar y realizar estrategias de promocidén de la exploracién, explotacion,
industrializacion y transporte de hidrocarburos; y divulgarlas con las mejores practicas
internacionales.

Coordinar la aplicacion de la Politica de Hidrocarburos en todas su fases.

Adjudicar contratos de exploracién, explotacién, transporte, almacenamiento,
refinacidn e industrializacion de hidrocarburos.
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Aprobar, previo acuerdo de las partes modificaciones contractuales en los contratos de
exploracién y explotacion.

Autorizar la transferencia de un contrato o la cesion a terceros de derechos
provenientes de un contrato de exploracion, explotacidn, transporte, refinacién e
industrializacion.

Declarar de utilidad publica, expropiar areas afectadas por la actividad de exploracion,
explotacién, transporte, almacenamiento, refinacidn, industrializacién y
comercializacién de derivados de hidrocarburos y gas licuado de petréleo e imponer
servidumbres.

Resolver la declaratoria de caducidad de contratos de exploracién y explotacion

Realizar la consulta previa para la adjudicacién de bloques petroleros conforme a los
pardmetros nacionales e internacionales.

Suscribir a nombre del Estado ecuatoriano, los contratos de exploracién, explotacion,
industrializacién y transporte, previa adjudicacién por parte del Ministerio.

Aprobar planes y programas técnicos y econdmicos para la correcta ejecucion de
actividades y de los contratos de exploracién, explotacidn, industrializacién y
transporte.

Administrar los contratos que suscriba y controlar su ejecucion.

Administrar las areas hidrocarburiferas del Estado y asignarlas para su exploracion y
explotacion.

Administrar la participacidn del Estado en los voliumenes de hidrocarburos que le
corresponda en los contratos de exploracidn y explotacion de hidrocarburos.

Administrar la informacidn de las dreas y contratos de exploracién y explotacion,
industrializacién y transporte de hidrocarburos y asegurar su preservacion, integridad y
utilizacién.

Administrar y disponer de los bienes que por cualquier concepto se reviertan al Estado.

Fijar las tasas de produccion de petréleo de acuerdo con los contratos y los
reglamentos.

Emitir informe previo para la autorizacién de la transferencia o cesion de derechos de
los contratos de exploracién y explotacion de hidrocarburos, asi como para las
autorizaciones inherentes a las actividades de transporte, almacenamiento,
industrializaciéon y comercializacién, cuando corresponda.

Declarar la caducidad mediante informe motivado de los contratos de exploracion y
explotacién de hidrocarburos, o la revocatoria de autorizaciones o licencias emitidas
por el Ministerio en las demas actividades de hidrocarburos.

Autorizacidn para la construccién de oleoductos secundarios para el transporte de
petréleo hasta los centros de recoleccidn o para conectarse con oleoductos principales

Evaluar el potencial hidrocarburifero del pais.

Evaluar el cumplimiento de la politica de hidrocarburos.

Evaluar estrategias de promocién de la exploracién, explotacion, industrializacion y
transporte de hidrocarburos; y divulgarlas con la mejores practicas internacionales.

Fuente: Matriz de competencias del MERNNR.
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Rol:

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables ejerce el rol de entidad rectora
en el ramo de Electricidad y Energia Atomica, Hidrocarburos y Mineria.

2.2. Diagnostico institucional

2.2.1. Planificacion
Planes

Mediante Decreto Ejecutivo No. 399 del 15 de mayo del 2018, el Sefior Presidente de la
Republica del Ecuador, dispuso fusionar por absorcién al Ministerio de Hidrocarburos las
siguientes instituciones: Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, Ministerio de Mineria
y la Secretaria de Hidrocarburos.

Con la finalidad de tener instrumentos de planificacion que orienten las acciones ministeriales
hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales y contribuir a la consecucién de las
politicas publicas nacionales, en base a las competencias y atribuciones asignadas, con una
visién integral de los &mbitos de hidrocarburos, electricidad y mineria, el Ministerio de Energia
y Recursos Naturales no Renovables debe desarrollar los instrumentos de planificacién.

- Plan Estratégico Institucional 2017-2021: Documento emitido en marzo 2018, en
base a la realidad institucional y un analisis de los factores internos y externos que
influyeron en la entidad. Este documento debe ser actualizado, considerando todos los
aspectos que influyen en los sectores de hidrocarburos, electricidad y mineria, asi como
los nuevos elementos orientadores de la institucion.

- Plan Anual Comprometido 2018: Con Oficios Nro. MH-2018-0134-OF, Nro. MM-MM-
0217-2018-OF, Nro. MEER-CGPE-2018-0033-OF y Nro. SH-CDP-015-2018-OF, se
remitieron los PAC de los Ministerios de Hidrocarburos, Mineria, Electricidad y
Secretaria de Hidrocarburos respectivamente; en los cuales se establecen los
objetivos, estrategias, indicadores, metas, proyectos y procesos a cumplirse en el
presente ejercicio fiscal por parte de las unidades ministeriales. Se debe realizar un
nuevo despliegue en la herramienta GPR, a efectos de considerar la nueva gestion que
realizard esta Cartera de Estado.

- Plan Operativo Anual 2018: El Plan Operativo Anual 2018, sobre la base de las
atribuciones y productos establecidos en cada proceso y macroproceso, en el Estatuto
Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Hidrocarburos
(Registro Oficial No. 394 del 13 de noviembre del 2015), se plantearon indicadores y
metas a cumplirse en el presente ejercicio fiscal, los cuales se encuentran registrados
en el Sistema Gobierno por Resultados (GPR) y es concordante con el Plan Anual
Comprometido 2018. Considerando el proceso de fusién institucional, y en base al
presupuesto asignado, se elabor6 un nuevo POA para el afio 2018. Se debe considerar
la elaboracion de nuevos instrumentos, basados en los procesos que generan cada
unidad, y el presupuesto requerido para su ejecucion.
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Estrategias y servicios institucionales

Esta Cartera de Estado registra su Planificacién Institucional en la herramienta Gobierno por
Resultados-GPR, cuyo modelo destaca la importancia de tener una jerarquia de planes y la
alineacién de todas las organizaciones participantes hacia objetivos comunes. La Planificacién
Institucional se encuentra alineada a los Planes Sectoriales, a las Agendas de Coordinacion
Intersectorial, a los objetivos y politicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Conforme los lineamientos establecidos por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo SENPLADES, en conjunto con las instituciones rectoras que conforman el Consejo
Sectorial de Infraestructura y Recursos Naturales no Renovables se construyé la Agenda de
Coordinacién Intersectorial-ACI, instrumento que permitird orientar las estrategias de las
entidades que lo conforman y dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo - PND.

Durante el proceso de fusion institucional, se ha definido que el Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables brindara 54 servicios:

Tabla 2
Portafolio de Servicios del MERNNR

PORTAFOLIO DE SERVICIOS VIGENTES DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
actualizado: 24/10/2018

Competencia Categoria Servicio
Hidrocarburos/
Mineria/ L, .
. Atencion al usuario L - . e
Electricidad y externo Atencion de solicitudes de acceso a la informacién publica
Energia
Atémica
Atencion de . . Lo .
derechos Otorgamiento de personalidad juridica relacionada con el sector
. i hidrocarburifero
hidrocarburiferos
Atencién de I o - . .
derechos Calificacidn y autorizacion para comercializar derivados de petrdleo, gas

li rol lubrican
hidrocarburiferos icuado de petréleo y lubricantes

Notificacion de completacidn y pruebas iniciales; notificacion y aprobacién

de reacondicionamientos y programas alternos de pozos productores

hidrocarburiferos, inyectores o re inyectores

Aprobacién de construccién de nuevas facilidades, ampliacion, mejoramiento

o modificaciéon de facilidades existentes para tratamiento de hidrocarburos

Aprobacion de perforacién de pozos, programas alternos y taponamientos de

pozos hidrocarburiferos

Autorizacion anual de utilizacién de gas natural y o asociado obtenido de la

Administraciéon de | explotacion de yacimientos petroliferos para el uso en operaciones de
contratos explotacidn, inyeccidn o reinyeccién a un yacimiento, transporte y quema del

mismo.

Autorizacion para la construccidn de ductos principales y cesién de derechos

de los contratos de transporte de hidrocarburos

Aprobacién de tasas y actualizacion de produccion permitidas por pozo

hidrocarburifero.

Aprobacién de proyectos piloto de recuperacion mejorada de hidrocarburos

Notificacion del inicio de programas de actividad sismica

Inscripcién de contratos petroleros en el registro hidrocarburifero

Hidrocarburos
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Aprobacidn de planes de actividades y presupuesto anual de inversiones,
costos y gastos

Entrega de informacidn técnica hidrocarburifera del Banco de Informacién
Petrolera del Ecuador

Organizacion de la sala de datos ,data room, para la atencidn de
inversionistas interesados en realizar actividades de exploracién y
produccién en uno o mas bloques petroliferos del Ecuador o para proveer
informacidn a Contratistas que realizaran estudios

Autorizacion para enajenar, gravar o retirar bienes muebles e inmuebles,
retirar bienes materiales o accesorios utilizados en las actividades
hidrocarburiferas

Autorizacion para la construccion de ductos secundarios

Competencia

Categoria

Servicio

Electricidad y
energia
atémica

Licencias en materia
de seguridad
radioldgica

Emision de licencias en materia de seguridad radioldgica

Inspecciones de
seguridad
radioldgica

Inspeccidn de seguridad radioldgica

Calibraciones
Dosimétricas

Calibraciones Dosimétricas

Calibraciones
dosimétricas

Dosimetria Personal

Evaluacion
dosimétrica de
radiacion

Evaluacion dosimétrica de radiacién

Analisis de
radiactividad en
diferentes matrices

Analisis de radiactividad en diferentes matrices

Analisis quimico de
contaminantes
organicos

Andlisis quimico de contaminantes orgénicos

Irradiacion
multipropdsito

Irradiacidn multipropdsito

Gestiéon de desechos
radiactivos y/o
fuentes radiactivas
en desuso

Gestidn de desechos radiactivos y/o fuentes radiactivas en desuso

Monitoreo
radioldgico

Monitoreo radiolégico

Autorizaciones en
materia de seguridad
radioldgica

Emisidn de autorizaciones en materia de seguridad radioldgica.

Capacitacion en
materia de seguridad
radioldgica

Capacitacién en materia de seguridad radioldgica

22 |



Competencia Categoria Servicio

Otorgamiento de Permisos para Realizar Labores de Mineria Artesanal y de
Sustento

Otorgamiento De Concesiones De Minerales No Metalicos Hasta 300 Hectareas
Otorgamiento de Concesiones Mineras Metalicas Bajo el Régimen Especial de
Pequefia Mineria

Otorgamiento de Concesiones Mineras Metalicas Bajo el Régimen de Mediana
y Gran Mineria

Otorgamiento de Concesiones Mineras para Minerales Metalicos Mediante el
proceso de Concesionamiento Directo

Otorgamiento De Concesiones De Minerales No Metalicos

Renovacidn de Concesiones Mineras

Otorgamiento de Autorizacion para la Instalacién y Operacién de Plantas de
Beneficio, Fundicién, Refinacion y Construccion de Relaveras

Modificacién de la Capacidad de Procesamiento Autorizada de Plantas de
Beneficio, Fundicidn, Refinacién y Relaveras

Otorgamiento de Licencias de Comercializacion y/o Exportacién de Sustancias
Mineras Metdlicas o a la Exportacidn de Sustancias Minerales no Metdlicas
Autorizacion de Libre Aprovechamiento de Materiales de Construccién Para
Obras Publicas

Extension de la vigencia y/o de los volumenes de explotacion de la Autorizacién
de Libre Aprovechamiento de Materiales de Construccion para Obras Publicas
Modificacion de Régimen de Mineria Artesanal a Régimen de Pequefia Mineria
Acumulacién de Areas Mineras

Administracién de | Divisidn Material de una Concesién Minera

derechos mineros | Calificacion Bajo el Régimen Especial de Pequefia Mineria

Cesion y Transferencia de Derechos Mineros

Autorizacion para la Celebracién del Contrato de Cesidn en Garantia de
Derechos Mineros

Ejecucion de la Cesion en Garantia de Derechos Mineros

Renuncia de Derechos Mineros (Permisos de Mineria Artesanal, Concesiones
Mineras, Libres Aprovechamientos de Materiales de Construccidn para Obra
Publica, Operacion de Plantas de Beneficio, Licencias de Comercializacién)
Reduccién de Permisos de Mineria Artesanal, Concesiones Mineras, Libres
Aprovechamientos de Materiales de Construccidn para Obra Publica

Cambio de Fase de Exploracion Inicial a Exploracidon Avanzada, de concesiones
mineras de Mediana Mineria y Gran Mineria

Cambio de Fase de Evaluacién Econémica del Yacimiento a Explotacion, de
Concesiones Mineras de Mediana Mineria y Gran Mineria

Negociacion del Contrato de Explotacidn Minera de Concesiones de Mineria a
Gran Escala

Ampliacién de evaluacién econdémica del yacimiento de Concesiones de
Mediana y Gran Mineria

Fuente: Herramienta Gobierno por Resultados - GPR.

Elaboracion: Direccién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestidn del Cambio.

Otorgamiento de
derechos mineros

Mineria

Extincién de
derechos mineros

Adicionalmente, en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo 372, del 19 de abril/18,
el mismo que establece que "(...) todas las entidades publicas de la Administracion Publica
Central, Institucional, y entidades que dependen de la Funcion Ejecutiva, deberan incorporar
en la plataforma del Registro Unico de Tramites y Regulaciones - RUTER la informacidn
correspondiente a cada uno de los tramites que tienen a su cargo, conjuntamente con sus
requisitos y procedimientos, de conformidad a la norma técnica emitida por el MINTEL (...)"; y,
conforme a las directrices emitidas al respecto, esta Cartera de Estado cumplié con el registro
respectivo, en la citada herramienta.
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Mecanismos y procesos de seguimiento

Los documentos formulados de planificacion permiten dar operatividad a los objetivos y
estrategias planteadas, asi como generar una posterior evaluacién al cumplimiento de las
acciones programadas y el analisis de resultados obtenidos de la gestion institucional.

A través de los procesos de “Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos” y “Evaluacion
de Resultados de Planes y Ejecucion de Proyectos” se valida el cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales, cuyos resultados permiten incrementar la eficiencia y el impacto de las
estrategias de la institucion a través de una mejora continua en la ejecucion de las actividades
institucionales, promoviendo una cultura de eficiencia en las unidades para mejorar
permanentemente los resultados de su gestion.

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables brindara 54 servicios, los
mismos que han sido registrados en la herramienta GPR para su correspondiente seguimiento,
a efectos de que su evaluacion permita mantener la calidad de los mismos.

La Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos (R.O. Nro. 739
de 22 de abril de 2016) Art. 5.23.2 define “Operacion: En este estado se encuentran los
servicios que esta prestando la institucidn, es decir se trata de servicios vigentes, verificables
y que convierten la estrategia en una capacidad”; por tanto la institucion debera desarrollar,
actualizar y depurar la informacion de su portafolio de servicios registrada en la herramienta
Gobierno por Resultados y refleje el estado actual de prestacidén de los servicios, sus casos y
tramites respectivos, con el objetivo de disponer en estado de “Operacion” todos sus servicios.

Para el afno 2018 se ha registrado el indicador “Porcentaje de servicios en operacioén incluidos
en la herramienta Gobierno por Resultados” el cual permite definir el nimero de servicios en
operacion, respecto a todos los servicios registrados por la institucion.

Financiamiento

Actualmente la entidad cuenta con el Plan Operativo Anual alineado al presupuesto
institucional, basado en las necesidades presentadas en cada sector.

Conforme Oficio Circular Nro. MEF-DM-2018-0131 del 31 de mayo del 2018, el Ministerio de
Economia y Finanzas emitié las Directrices para la elaboracién de la Proforma Presupuestaria
para el ano 2019, determinando restricciones presupuestarias para la programacioén de los
rubros contemplados en los egresos; lo cual obligara a la institucién a descartar actividades
contempladas en su planificacion, y reprogramar el presupuesto priorizando actividades que
requieran ejecutar las diferentes unidades ministeriales, a efectos de optimizar el gasto
publico.
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Conforme la asignacion presupuestaria realizada por el Ministerio de Economia y Finanzas, el

presupuesto del MERNNR para el ano 2019 es el siguiente:

Tabla 3
Presupuesto 2019 del MERNNR

GRUPO DE GASTO MONTO

510000 - Egresos en personal 12.843.884,00
530000 - Bienes y servicios de consumo 4.495.864,00
570000 - Otros egresos corrientes 194.636,00
580000 - Transferencias o0 donaciones corrientes 2.055.616,00
710000 - Egresos en personal para inversién 835.891,21
730000 - Bienes y servicios para inversion 11.126.134,95
770000 - Otros egresos de inversion 0,00
780000 - Transferencias y donaciones para inversion 116.123.420,52
840000 — Bienes de larga duracion 223.390,39
990000 - Otros pasivos 0,00
419 - TOTAL MINISTERIO DE ENERGIA Y RECURSOS

NATURALES NO RENOVABLES 147.898.837,07

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

2.2.2. Estructura organizacional

Con Acuerdo Ministerial Nro. MERNNR-2018-0025-AM del 28 de septiembre del 2018, se
expide la reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio
de Hidrocarburos, publicado en el Registro Oficial Edicion Especial Nro. 394 de 13 de
noviembre de 2015 y su reforma publicada en el Registro Oficial Nro. 119 de 14 de noviembre
de 2017. En el citado Acuerdo se define la siguiente estructura institucional, para el
cumplimiento de las competencias, atribuciones, mision y vision del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables.
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Griafico 4 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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Fuente: Direccién de Talento Humano.
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Unidades administrativas — procesos

La Estructura Organica del Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables que se
encuentra vigente, fue aprobada por el Ministerio de Trabajo el 31 de agosto de 2018 mediante
Oficio Nro. MDT-SES-2018-0101, adicionalmente con fecha 19 de septiembre de 2018 el
Ministerio del Trabajo con Oficio Nro. MDT-SES-2018-0114 aprobd el Proyecto de Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos, mismo que posteriormente se expididé con
el Acuerdo Ministerial Nro. MERNNR-2018-0025-AM de 28 de septiembre de 2018.

Esta estructura organizacional se alinea con la misién y objetivos institucionales asi como con
la matriz de competencias y el modelo de gestion; se fundamenta en la filosofia y enfoque por
procesos, productos y/o servicios, sustentada en los valores de honestidad, integridad, lealtad,
respeto, transparencia, con el proposito de asegurar su correcto funcionamiento y mantener la
operatividad de la Institucién.

El Ministerio Energia y Recursos Naturales No Renovables ha iniciado el proceso de
implementacion de la Estructura y Estatuto Orgénico por Procesos, con la finalidad de obtener
eficiencia operacional y gestion oportuna de las politicas relacionadas a los sectores
energeéticos.

Cooperacion intrainstitucional

Conforme la cadena de valor del Ministerio Energia y Recursos Naturales No Renovables se
desprenden gestiones y procesos gobernantes, agregadores de valor y habilitantes de
Asesoria y Apoyo. Bajo este precepto las direcciones que pertenecen a los procesos
habilitantes de asesoria y apoyo gestionan los recursos necesarios para que tanto los procesos
gobernantes como agregadores de valor puedan contribuir al cumplimiento de la mision
institucional.

Se requiere la participacién permanente de todos los actores internos y externos a la entidad,
a fin de dar operatividad a los procesos que contribuyan al desarrollo nacional.

Operatividad y Modelo de Gestion

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables no cuenta con procesos
descentralizados sin embargo conforme su modelo de gestion, se consideré dentro de la
estructura institucional la presencia institucional en el territorio, contemplando en
Coordinaciones Zonales y Oficinas Técnicas que brindan soporte y alcance a la gestién de
Planta Central.

Estas coordinaciones se dividen zonalmente con la finalidad de abarcar la cobertura territorial

principalmente en sitios con mayor conflicto por las operaciones de empresas que explotan los
recursos naturales no renovables y la generacion de energia.
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Trabajo articulado

El Ministerio de Hidrocarburos, previo al proceso de fusién dispuesto mediante Decreto
Ejecutivo Nro. 399 de 15 de mayo de 2018, recertificé el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO
9001:2015; mismo que garantizan que los procesos internos cumplen estandares de legales y
reglamentarios.

La certificacion ISO 9001:2015 conlleva el uso de manuales, instructivos, formatos y demas
documentos declarados dentro del Sistema de Gestion de Calidad; lo cual permite a los
servidores que realicen sus tramites con documentacion interna oficial; y de acuerdo con los
procesos que cada unidad administrativa realiza en base al Estatuto Orgénico. Esta practica
debera consolidarse en todas las Unidades Ministeriales, de tal forma que la organizacién en
su conjunto oriente sus procesos hacia términos probados de calidad.

2.2.3. Talento humano
Personal

Como antecedente el Ministerio del Trabajo mediante oficio Nro. MDT-SFSP-2017-1343 de 13
de noviembre de 2017, aprobé la Planificacion de Talento Humano del mismo afo, del
Ministerio de Hidrocarburos actual Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables.

La fusidn de las Instituciones Ministerio de Hidrocarburos, Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, Ministerio de Mineria y la Secretaria de Hidrocarburos dispuesta por el sefior
Presidente de la Republica a través del Decreto Ejecutivo Nro. 399 de 15 de mayo de 2018,
unificé al personal de estas cuatro instituciones considerando un periodo de evaluacién para
seleccionar al personal mas idéneo para conformarlo.

Mediante oficio Nro. MDT-SPN-2018-0324 de fecha 03 de octubre de 2018 el Ministerio del
Trabajo emitié la validacién técnica para los “Lineamientos de Evaluacién” aplicados en al
personal del Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables para su proceso de
seleccidén y racionalizacion; con el objetivo de garantizar que el personal con las competencias
necesarias para desempenar sus funciones continue.

Asi mismo la Direccion de Administracién del Talento Humano se encuentra trabajando con
las diferentes unidades administrativas para consolidar la Planificacion de Talento Humano
2018-2019; considerando los productos y servicios definidos en el Estatuto Organico.

A continuacién se presenta el estado actual del personal del MERNNR:
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Tabla 4
Composicion del Talento Humano del MERNNR

POR TIPO DE CONTRATACION

Numero de Personal con nombramiento NJS 54
Numero de Personal NJS con contrato 13
Numero de Personal operativo con nombramiento 058
permanente

Numero de Personal operativo con nombramiento 35
provisional

Numero de Personal operativo con contrato 207
Numero de Personal con contrato indefinido 97

POR NIVEL DE PROCESO

Numero de personal en procesos Gobernante 13
Numero de personal en procesos Sustantivos 369
Numero de personal en procesos Adjetivos de Asesoriay 579
Apoyo

TOTAL GENERAL 661

Fuente: Direccién de Administracién de Talento Humano

En relacién a la equidad de género en el MERNNR, acorde a los datos proporcionados por la
Direccion de Administracion de Talento Humano, existe un 44% del personal que corresponde
al género femenino y un 56% al género masculino.

En cumplimiento a las politicas de inclusién de personas con discapacidades, el MERNNR
mantiene en su nomina 21 personas que refieren diferentes discapacidades, promoviendo asi
principios de no discriminacion, asegurando las condiciones de igualdad de oportunidades en
la integracion laboral, brindando ademas facilidades para el desarrollo de sus actividades.

Compromisos institucionales

Conforme la medicién del Clima Laboral efectuado en el mes de mayo 2018 por el Ministerio
del Trabajo, la Institucién alcanzé en el parametro relacionado con Compromiso de 82% y en
general un porcentaje promedio del 84% en general de Clima Laboral; evidenciando un
entorno favorable para el desempeno de las funciones de los servidores y trabajadores. Se
requerira una nueva evaluacién de clima laboral, considerando a todo el personal unificado en
el proceso de fusion por absorcion.
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Politicas y procedimientos

El talento humano es el principal baluarte de la Institucion, las politicas y procedimientos de
seleccion, capacitacion y manejo del personal son adecuados, incluyentes e incorporan
enfoques para la igualdad de género, étnico-cultural, generacional, de discapacidad y
movilidad.

Las politicas y procedimientos aplicados por el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables en esta materia, estdn determinados por las leyes correspondientes para la
administracion del Talento Humano, la normativa técnica en cada uno de sus subsistemas, en
las cuales se observa el principio de optimizacion del personal.

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables considerando la importancia de
evaluar el desempeno de los servidores y con el objetivo de identificar las brechas existentes
de sus competencias con el perfil de funciones, realiza evaluaciones de desempefio de manera
anual; este proceso orienta la formulacién del Plan de Capacitacion que es aprobado por la
maxima autoridad.

La capacitacién de los servidores publicos es una actividad prioritaria, orientada a fortalecer y
desarrollar las competencias requeridas a fin de optimizar el cumplimiento de las actividades
y responsabilidades. Se requiere elaborar y ejecutar planes de capacitacion que promuevan
la actualizacién permanente del conocimiento, el desarrollo de aptitudes operativas y técnicas,
y el mejoramiento de habilidades y destrezas profesionales.

Caodigo de Conducta

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MH-2017-0135-AM del 13 de noviembre del 2017, se
expidio el Codigo de Conducta del Ministerio de Hidrocarburos; el cual tiene por objeto
principal, establecer y promover principios, valores, responsabilidades y compromisos éticos
en relacion a comportamientos y practicas de las buenas costumbres que las servidoras,
servidores, trabajadoras y trabajadores deben cumplir en esta Cartera de Estado. Los mismos
principios son aplicados por los funcionarios del Ministerio de Energia y Recursos Naturales
No Renovables hasta que se realice emita un cédigo de conducta del Ministerio.

2.2.4. Tecnologias de la informacion y comunicaciones

Con el proposito de optimizar recursos para el cumplimiento de actividades institucionales, el
7 de diciembre del 2015 se suscribié un Convenio de Cooperacion Interinstitucional, en el cual
se acorddé que la EP PETROECUADOR facilite el uso de instalaciones y oficinas de su
propiedad al Ministerio de Hidrocarburos, con las respectivas readecuaciones y mobiliario; asi
como la provision de servicios tecnolégicos de forma oportuna y de calidad, para lo cual se
suscriben acuerdos de niveles de servicio respectivos, y de ser necesario, los convenios de
uso de hardware y software.
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En el afio 2016 se realizé la migracién de la infraestructura tecnolégica de los servidores fisicos
y sistema de almacenamiento del Ministerio de Hidrocarburos, desde el data center del edificio
MTOP hacia el Data Center de la EP PETROECUADOR vy se firm6 el Acuerdo de Nivel de
Servicio (SLA), en el cual se definen los servicios tecnoldgicos entregados por la Subgerencia
de TIC de EP PETROECUADOR. Mediante Adenda Modificatoria al Convenio de Cooperacion
Interinstitucional, con fecha 6 de mayo del 2017, se determin6 que el plazo del Convenio
suscrito con la EP Petroecuador es de sesenta (60) meses, contados a partir de esta
suscripcion.

Adicionalmente, con el fin de brindar servicios tecnoldgicos al Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
también mantiene los siguientes convenios:

Tabla 5
Convenios Institucionales en el Ambito tecnologico.

FECHADE FECHA DE PRECIO
CONVENIO OBJETO PROVEEDOR INICIO FIN (SIN IVA) OBSERVACIONES

Uso de canales de
Telecomunicaciones entre el
Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable y CEPEC EP
- Unidad de Negocio
TRASNELECTRIC, con el | CELEC EP -

CONVENIO DE
COOPERACION

INTERINSTITUCIONAL El Administrador

ENTRE EL e del convenio es el
MINISTERIO DE ::::t';’i"cacien fogt:t'f:er Ii E'E\'é?c?o DE | 15/03/201 £0.00 Coordinador
ELECTRICIDAD Y Y 7 ' General

ENERGIA RENOVABLE | €TPresas  generadoras | TRANSELECTR Administrativo
distribuidoras  del sector | IC

Y CELEC EP - UNIDAD eléctrico. Servicio de Internet Financiero.
DE NEGOCIO ’

30MB, Canal de Datos
TRANSELECTRIC EXMEER a Salud 100MB,
exMEER a SCAN_GYE 10MB,
exMEER a SCAN_UIO 10MB.
La EP Petroecuador provee

CONVENIO DE | infraestructura  Tecnoldgica

COOPERACION como Servicio (IAAS), con sus

INTERINSTITUCIONAL | respectivos niveles de Ep El Administrador
ENTRE LA EX | servicios (SLA’s) que permitan 30/01/201 del convenio es el
SECRETARIA DE|la continuidad de las giTROECUAD 8 30/01/2023 | 50,00 Director de
HIDROCARBUROS Y | operaciones de nivel Tecnologia.

LA EMPRESA | tecnoldgico. Almacenamiento

PETROECUADOR EP | 40TB, Memoria 395,93GB y
CPU Core 126,00.

Fuente: Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Infraestructura Tecnoldgica

Actualmente la infraestructura tecnologica del Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables (MERNNR) se encuentra distribuida en 4 puntos geograficos: Edificio Republica
del Salvador (ex Ministerio de Salud), Edificio Plaza Lavi (EP Petroecuador), Edificio MTOP
(ex Secretaria de Hidrocarburos) y Edificio Tamagar (ex Ministerio de Electricidad y Energia
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Renovable) y posteriormente la vision de la Direccion de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacién seréa consolidar toda la infraestructura en una sola localidad.

Las oficinas de la institucién que se encuentran en los edificios antes mencionados estan
interconectados mediante enlaces seguiin como se muestra en la grafica a continuacion:

Grafico 5

Diagrama General de Enlaces entre
Instituciones del Ministerio de Energiay
Recursos Naturales No Renovables
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Fuente: Direccion de Tecnologias de la informacién y Comunicacién

En funcién de asegurar la disponibilidad de los servicios de la infraestructura tecnoldgica, se
monitorean los equipos del Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables y los
servicios proporcionados por la EP PETROECUADOR, los mismos que son parte de la
arquitectura tecnoldgica de la institucion y que esta compuesta por el siguiente hardware y
software:

Equipamiento

La infraestructura tecnoldgica queda denotada por el equipamiento utilizado para networking
y el despliegue de servidores, mismo que se puede visualizar en las siguientes tablas:
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Tabla 6
Inventario de Equipamiento de Servidores

Tipo de Equipo  Cantidad Marca |
Enclosure de Servidores 3 HP HP ¢7000
. BL460c G7
Servidores Blade 29 HP HP BLAGO G8
ProLiant DL320e G8
. ProLiant DL380e G5
Servidores de Rack 15 HP ProLiant DL380e G4
CISCO UCsS
HP 7800
Servidores Desktop 20 HP HP 8100
HP 5800
6 HP STORAGE HP P2000 G3
Equipos Storage STORAGE HP P6300
1 Hitachi | Hus 130
. , . HP HP Storagework
Librerias de Cintas 2 Oracle | StorageTek SL48 Tape Library

Fuente: Direcciéon de Tecnologias de la informacion y Comunicacion

Tabla 7
Inventario Equipamiento de Networking

Equipo Cantidad Marca \
Firewall 10 Cisco
Switch 83 HP, Cisco
Controladora Wireless WLC 3 Cisco
Access Point 72 Cisco
Antenas externas 4 Ubiquiti
Cisco
Centrales Telefénica 4 Avaya
Asterisk

Fuente: Direccion de Tecnologias de la informacién y Comunicacién

Servidores

Los servidores que actualmente posee el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables, se describe en la siguiente tabla:

Servidores fisicos y virtuales

. . Total
Tipo de Servidores Servidores
Fisico 43
Virtual 102
Total Servidores 145
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Servicio

Tabla 8

Licenciamiento de la Infraestructura Tecnolégica

Producto

Version

Numero de licencias

Vigencia

Fecha de
caducidad

Zimbra Zextras Suite 8.8.9 1 1 afio 01/10/2019
Correo Exc:ange zerver ;Sta;dadrd 2016 2 Perpetuo | No
- xchange Server Standar
.elec.tror.nco CAL - Divice CAL 2016 250 Perpetuo | No
institucional Exchange Server Standard
CAL - Device CAL 2013 150 Perpetuo No
SolarWinds Network Performance Monitor
SL100 : 1 Licencia
. . . SolarWinds Server & Application Monitor
Monitoreo Solarwinds Varias AL150 : 1 Licencia PP Perpetuo No
SolarWinds Network Configuration
Manager DL50 : 1 Licencia
FortiGate Antispam, Firewall, Network Protection,
Fortinet 600c Email Protectic.jm, Web protection, Web 1 afio 18/06/2019
Seguridad Server Protection
A Network Protection, Email Protection, Web
perimetral UTM 9 protection, Web Server Protection, "
Sophos V9.510-5 Wireless Protection, End Point Antivirus, Lafio 31/12/2018
Support Services
Kaspersky contrato SH 10.2.2 190 fios 04/12/2018
Kaspersky contrato MEER 10.2.6 450 fio 18/06/2019
Endpoint
Antivirus Protection
Symantec 12.1 Per 160 Perpetua No
User 1/O
Essential
. . . Central Telefénica, WLC, Switch Core, Voice o
Networking | Smartnet Cisco Varios Gateway, Switch DMZ 1 afio 31/12/2018
VMwar? vsphere 6 Varias 6 Perpetuo | No
Enterprise
Server 6
) VMware vCenter f;:andard 1 Perpetuo No
:]hrtuallzauo vSphere 6
Windows
Server
Hyper-V 2012 R2 1 Cluster de 4 host Perpetuo | No
Datacente
r
Office Professional Plus 2016 | 250 Perpetuo | No
Office Professional Plus 2013 | 150 Perpetuo | No
Project Professional 2016 10 Perpetuo | No
Project Professional 2013 30 Perpetuo | No
. Visio Professional 2016 10 Perpetuo | No
Microsoft - —
Ofimatica Office Home edition iOlO 15 Perpetuo | No
Windows Proffessio | 160 Perpetuo | No
nal
’ 8
Windows . 150 Perpetuo | No
Enterprise
LDver:IciCS;eg\eLr Standard 2013 400 Perpetuo | No
Project Server 2016 1 Perpetuo No
Microsoft Project Server - Device CAL | 2016 30 Perpetuo | No
Server Project Server - Device CAL | 2013 65 Perpetuo No
SharePoint Server 2016 1 Perpetuo | No
SharePoint Server 2013 80 Perpetuo | No

Enterprise CAL - Device CAL
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SharePoint Server

Enterprise CAL - User CAL 2016 10 Perpetuo | No
SharePoint Server Standard
CAL - Device CAL 2016 250 Perpetuo No
SharePoint Server Standard
CAL - Device CAL 2013 150 Perpetuo No
Skype for Business Server
Standard Device CAL 2015 250 Perpetuo | No
Windows E3 Per Device 10 . 250 Perpetuo | No
Enterprise
SQL Server Standard Core 2017 4 Perpetuo | No
System Center
Configuration Manager 1606 250 Perpetuo | No
Client ML
System Center
Configuration Manager 2012 R2 150 Perpetuo | No
Client ML
System Center Endpoint | ;515 05 | 400 Perpetuo | No
Protection
System Center Standard 2012 R2 1 Perpetuo | No
Windows Server - Device 2016 250 Perpetuo No
CAL
Windows Server - Device 2012 150 Perpetuo | No
CAL
Windows Server - Standard | 2012 R2 25 Perpetuo | No
Windows Server Datacenter 2012 R2 4 Perpetuo | No
-2 Proc
Acronis Backup Advanced for PC, 30
Licencias
Versién Acronis Backup Advanced for Vmware, 1
11.7/ Licencias
Respaldos Acronis Backup Advanced Up.datel / Acronls Bac‘kup Advanced Universal Perpetuo | No
Build: License, 7 Licencias
11.7.5006 | Acronis Backup Advanced for Active
4 Directory, 1 Licencia
Acronis Backup Advanced for Exchange, 2
Licencias
Ofimatica ABBY FineReader 11 10 Perpetuo | No
Server Red HAT 10 1 Perpetuo | No
Telefonia ContactVox 3.0 1 Perpetuo | No

Fuente: Direccién de Tecnologias de la informacion y Comunicacion

Equipos de Usuario Final

La Direccién de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién provee a los funcionarios la
infraestructura tecnolégica de usuario final necesaria para el desempefio de sus labores diarias
como son computadoras portatiles y de escritorio. En el siguiente cuadro se indica el nimero
y tipo de equipos en detalle:
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Tabla 9
Numero y Tipo de equipos tecnoldgicos del MERNNR

TIPO EQUIPO CANTIDAD ESTADO

PORTATILES 400 REGULAR (cumplieron vida util)

ESCRITORIO 453 REGULAR (cumplieron vida util)

WORKSTATIONS 19 REGULAR (cumplieron vida util)
TOTAL 872

Fuente: Direccién de Tecnologias de la informacion y Comunicacion

La vida util de los equipos es de 3 anos, segun consta en el Normativa de Contabilidad
Gubernamental, numeral 3.1.5.10 Vida Util. Los equipos han presentado diferentes problemas
como por ejemplo: rendimiento, fallas del sistema operativo, fallas de hardware, por lo que,
requieren mantenimientos continuos, cambios de accesorios, ocasionando molestias y retraso
en las labores diarias de los funcionarios.

Sector Electricidad

El Sector Electricidad se encuentra ejecutando el Plan de Mejoramiento de los Sistemas de
Distribucion de Energia Eléctrica (PMD), el cual forma parte del proyecto de Sistema Integrado
para la Gestion de la Distribucion Eléctrica — SIGDE orientado a definir e implantar un Modelo
Unico de Gestién para las Empresas de Distribucion Eléctrica (ED’s), mediante la
estandarizaciéon y homologacién de: procesos, procedimientos, semantica, equipos Yy
dispositivos inteligentes, adopcion de un modelo eléctrico de informacion coman CIM.

La arquitectura de la plataforma tecnolégica y sistemas tecnolégicos implementados en las
Distribuidoras Eléctricas no es parte de la infraestructura tecnologica del Ministerio de Energia
y Recursos Naturales No Renovables pero aporta a la gestibn de los procesos de la
Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica.

Sector Hidrocarburos

El Sistema de administracién del Banco de Informacién Petrolera del Ecuador - BIPE esta
compuesto por los servicios, procesos, herramientas tecnoldgicas, bases de datos e
informacidn técnica que se interrelacionan para administrar la informacién y para atender los
requerimientos de los usuarios.

El sistema instalado en el BIPE se alimenta con la informacién obtenida por en las empresas
petroleras que operan en el pais.

36 |



A través de ésta solucién integral, el BIPE almacena y gestiona:

e Informacién Sismica 2D y 3D (Datos Procesados y de Campo)

e Informacién de Navegacion y Auxiliar de Sismica.

o Informacién de Pozos (Registros, Perfiles, Informes, Reportes, Desviacion,
Ensayos y otros relacionados).

o Informacion Geografica del sector.

Sector Mineria

El Sistema de Gestibn Minero es una plataforma de gestién de procesos en la cual se
encuentran automatizados los tramites de Mineria Artesanal, Paso de Mineria Artesanal a
Pequefia Mineria, Libre Aprovechamiento de Materiales de Construccion para Obra
Publica, Licencias de Comercializacion, Instalacion y Funcionamiento de Plantas de Beneficio,
Concesién de Mediana Mineria y Mineria a Gran Escala (Metélicos), Cesion y Transferencia,
estos tramites corresponden a la gestién de las Coordinaciones Zonales de Mineria sin
embargo la plataforma SGM fue implementada y es administrada por la Agencia de Regulaciéon
y Control Minero ARCOM.

LICENCIAMIENTO

Tabla 10
Detalle de Licenciamiento de Software

SOFTWARE DESCRIPCION AREA REQUIRENTE TIPO PROCESO
ARCGIS Andlisis del estado de las | Subsecretarias de Mineria | Procesos
concesiones inscritas y dareas en | Industrial y Subsecretaria | Agregadores de

tramite, analisis de superposiciones | de Mineria Artesanal y | Valor
en centros poblados, areas | Pequefia Mineria.
protegidas y demds que cumplan
con lo que establece la ley.

Subsecretaria de
Administracion de
En hidrocarburos ayuda a la | Contratos de
agrupacion de aplicaciones para la | Hidrocarburos y de Areas
captura, edicion, analisis, | Asignadas.
tratamiento, disefio, publicacién e
impresion de informacién
geografica.
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SOFTWARE DE | Realiza proyecciones respecto a la | Subsecretaria de Mineria | Procesos
MODELOS inversion, recaudacién tributaria, | Industrial , Direccién de | Agregadores de
ECONOMETRICOS empleos exportacidn, precios de los | Informacion y | Valor
comoditis y obtencidn de cifras del | Transparencia
sector minero.
SISTEMA DE Para la recopilacion de datos | Subsecretaria de Mineria | Procesos
INTERCONEXION CON masivos del Sector Minero, con | Industrial , Direccién de | Agregadores de
LA BASE DE DATOS DEL | conexién al Sistema de Gestion | Informacidon y | Valor
ARCOM Minero del ARCOM, para consulta y | Transparencia
alimentacién desde las unidades del
Viceministerio de Mineria
SISTEMA DE PERFIL DE Sistema de almacenamiento vy | Subsecretaria de Mineria | Procesos
EMPRESAS MINERAS visualizacion de los datos de las | Industrial , Direccion de | Agregadores de
empresas nacionales e | Informacién y | Valor
internacionales que interactian con | Transparencia, Direccidon
el Viceministerio de Mineria. de Asuntos Internacionales
El desarrollo del sistema esta en
stand by.
Licencias Click View | Para visualizar la informacién | Subsecretarias de Mineria | Procesos
visualizador de base de | recopilada del sector y presentar | Industrial y Subsecretaria | Agregadores de
datos estadisticas de manera dinamica de Mineria Artesanal y | Valor
Pequefia Mineria
PETREL Interpreta datos sismicos, | Subsecretaria de | Procesos
construye modelos del yacimiento, | Contratacion de | Agregadores de
visualiza resultados de una posible | Hidrocarburos y | Valor
estimulacién y disefie estrategias de | Asignacion de Areas
explotacién para maximizar la
produccién del yacimiento.
OFM Andlisis del yacimiento y pozo, | Subsecretaria de | Procesos
ayuda a mejorar la gerencia de | Administracion de | Agregadores de
produccién y el seguimiento de las | Contratos de | Valor
reservas con una avanzada vista de | Hidrocarburos y de Areas
vigilancia y una herramientas de | Asignadas.
prondsticos.
PAPERPORT Software para digitalizar | Subsecretaria de | Procesos
PROFESSIONAL 14 documentos Administracion de | Agregadores de
Contratos de | Valor
Hidrocarburos y de Areas
Asignadas.
MAGMA Transcripcion de formatos de | Subsecretaria de | Procesos
sismica. Administracion de | Agregadores de
Contratos de | Valor

Hidrocarburos y de Areas
Asignadas.
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NEURALOG PC

Digitalizacidn de perfiles de pozo

Subsecretaria de
Administracion de
Contratos de

Hidrocarburos y de Areas

Procesos
Agregadores de
Valor

Asignadas.
Visualizador de sismica de campo y Procesos
SELSEE procesada Agregadores de
Valor
Visualizador de archivos dwg Procesos
DWG VIEWER Agregadores de
Valor
Software usado para leer gran Procesos
ARC EXPLORER cantidad de formatos de Agregadores de
simbolizacién Valor
Subsecretaria de | Procesos
Administracion de | Agregadores de
DESICION SPACE Contratos de | Valor

Hidrocarburos y de Areas
Asignadas.

LEGATO

Software de Backup

Direccidn de Tecnologia de
la Informacién y
Comunicacién.

Procesos de Soporte

ABBYY Fine Reader 10

Aplicativo para gestidon de archivos
de formato .PDF

Direccion de Tecnologia de
la Informacién y
Comunicacién.

Procesos de Soporte

Software para filtrado de contenido

Direccion de Tecnologia de

Procesos de Soporte

ASTARO y anti spam la Informacién y
Comunicacién.
Software para la gestién de | Direccion de Tecnologia de | Procesos de Soporte
Attendence L L
biométricos la Informacién y
Management

Comunicacion.

Visio Profesional

Para el levantamiento de flujos de
los procesos

Direccidén de Tecnologia de
la Informacién y
Comunicacién.

Procesos de Soporte

HP DATA PROTECTOR

Software de Backup

Direccion de Tecnologia de
la Informacién y
Comunicacién.

Procesos de Soporte

AUTOCAD MAP 3D
2012-ENGLISH

Software para visualizacién de

mapas

Direccion de Tecnologia de
la Informacién y
Comunicacion.

Procesos de Soporte

Fuente: Direccion de Tecnologias de la informacion y Comunicacion
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Sistemas de Informacion procesos Agregadores de Valor

Los sistemas de informacién que dispone el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables para el funcionamiento de sus procesos Agregadores de Valor, son:

Tabla 11

Sistemas de informacion del MERNNR - Procesos Agregadores de Valor

Nombre sistema

Descripcion

Nombre proceso por
contribuir

BASE DE DATOS
HIDROCARBURIFERA

Sistema que permite almacenar informacion del
sector Hidrocarburifero relacionada con la
Exploracion y  Explotaciéon, Transporte vy
Almacenamiento, Refinacion, Comercializacion,
Comercio Internacion, Estimados e Inversiones, etc.

Gestion Viceministerial de
Hidrocarburos

SISTEMA DE
INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS BI

Se utiliza para realizar reportes gerenciales del Sector
Hidrocarburifero Nacional

Gestidon Viceministerial de
Hidrocarburos

VISOR GEOGRAFICO

Sistema de georeferencia de la infraestructura

petrolera

Gestion de Riesgos

RAIS 3.0

Permite la gestion de la autoridad reguladora de los
paises signatarios a la OIEA, permite mantener
registros de fuentes radiactivas en el pais.

Gestion de Control y
Aplicaciones Nucleares.

REGISTRO
NACIONAL DE DOSIS

Permite mantener el control de dosis recibido por el
personal operacional expuesto a radiaciones a nivel
nacional.

Gestion de Control y
Aplicaciones Nucleares.

Es utilizado para sustentar el servicio de dosimetria

Gestidon de Control y
Aplicaciones Nucleares.

SISTEMA DOSIS personal, registrando y manteniendo los reportes de
lectura de dosimetros personales.
Permite la gestidn del centro nacional datos (CTBTO) | Gestion de Control y
Secretaria Provisiones de Prohibiciones de ensayos | Aplicaciones Nucleares.
NDC INBOX nucleares

VENTANILLA UNICA
VIRTUAL

El sistema tiene como propdsito enmarcar en un solo
portal web todos los tramites de las instituciones
publicas dirigidos a los ciudadanos, se tomaron en
cuenta los servicios de SCAN (servicios al usuario
final).

Gestion de Control y
Aplicaciones Nucleares.

Gestion de Distribucion y
Comercializaciéon de

PUFE Sirve para la generacion de proyecciones energéticas

Energia Eléctrica

Gestion de Distribucion y
SIPEC Registro del proyecto Cocinas de Induccion Comercializacion de

Energia Eléctrica
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Gestidn de Distribucién y

LIV Sistema de predicciones energéticas Comercializacion de
Energia Eléctrica
Gestion de Distribucion y
EVIEWS Sistema para realizar analisis de energia renovable | Comercializacion de
Energia Eléctrica
Gestion de Control y
E LEARNING Sistema para cursos virtuales Aplicaciones Nucleares.
Gestion de Control y
ECUAPASS Sistema de aprobacién de importacion Aplicaciones Nucleares.
Es un Business Discovery que ofrece un Bl de|Gestion de Distribucidon vy
QLIKVIEW autoservicio Comercializacion de Energia
Eléctrica
SIG: MODULO DE | Médulo que gestiona el Registro de Hidrocarburos en | Gestion Juridica de
REGISTRO DE | donde se encuentran las inscripciones de empresas, | Hidrocarburos
HIDROCARBUROS contratos, representaciones entre otros
SIG: Sistema que permite gestiona, el registro, carga de | Gestion Juridica de
CALIFICACIONES informacion, calificacién y posterior aprobacion de | Hidrocarburos
PETROLERAS las empresas para rondas petroleras
Gestion Financiera
Sistema que gestiona el registro de pagos por Gestion Juridica de
. . Hidrocarburos Gestién de
SIG: SICOFI servicios petroleros de acuerdo a las resoluciones y L -,
competencias de la institucion Administracion de
Contratos de Hidrocarburos
y Areas Asignadas.
En base al requerimiento por parte del Ministerio de Gestion de Administracion
Finanzas automatiza la contabilidad en el proceso de Contratos . de
SISTEMA DE liguidacién de servicios a las petroleras, cabe recalcar Hidrocarburos y  Areas
GESTION CONTABLE ! Asignadas.

que el proceso no es una contabilidad normal sino
una contabilidad atipica.

Sistema de Gestidn

El sistema es utilizado para gestionar los procesos de

Coordinaciones Zonales De
Mineria, Subsecretaria De
Mineria Artesanal y

de Derechos | otorgamiento, extincion y administracion de P

. . Pequefia Mineria

Mineros derechos mineros
Sistema que permite relacionar y verificar la | Direccién de Andlisis de
informaciéon proveniente de las actividades de |Informacidén Estratégica de
exploracion 'y produccién de hidrocarburos | Hidrocarburos

XSTRAMLINE -
desarrolladas por las empresas publicas,

contratistas, consultores, investigadores,

universidades y otras instituciones

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.
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Sistemas de Informacién procesos de Apoyo

Los sistemas de informacién que dispone el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables para el funcionamiento de sus procesos de Apoyo, son:

Tabla 12

Sistemas de informacion del MERNNR - Procesos de Apoyo

Nombre sistema

Descripcidn

Nombre proceso por contribuir

DIRECTORIO  TELEFONICO
MINISTERIAL DTM

Permite la administracion de Ia
Informacion telefénica del Ministerio,
presentando datos como nombres
completos de los funcionarios, unidad
administrativa a la que pertenece, e-mail
y extension

Ministerio de Energia y Recursos

Naturales No Renovables

HEMEROTECA

Tiene como objetivo, digitalizar las
imagenes referentes a noticias y asi
registrar las mismas.

Gestiéon de Comunicacion Social

SISTEMA DE CONTROL DE
CAMBIOS

Permite el seguimiento correcto de la
implementacion de todos los cambios
que se requieran en infraestructura o en
servicios a cargo de la DTIC,
garantizando su total disponibilidad y de
mantener informadas a todas la dreas o
involucrados en dichos procesos, asi
como también generar una cultura de
control y autorizacién para realizar
cualquier cambio que se requiera.

Gestion de Tecnologias de

Informacién y Comunicacion.

la

GESTION DE TRANSPORTE

El Sistema de Gestion de Transporte
tiene como objetivo, centralizar todos
los pedidos o solicitudes de transporte,
ordenes de movilizacion y
mantenimiento para cada funcionario
en el Ministerio.

Gestion Administrativa

SISTEMA REQUERIMIENTOS
DE TECNOLOGIA SRT

Tiene como objetivo, centralizar todos
los pedidos o solicitudes de equipos,
aplicaciones, nuevo ID, movimiento de
personal, salida de personal, accesos o
permisos de los Recursos Tecnoldgicos
para la operacién de cada funcionario en
el Ministerio

Gestion de Tecnologias de

Informacién y Comunicacion.

la

CERTIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS

Permite llevar un control de los recursos
solicitados para proyectos por un
departamento en especifico, la solicitud
pasa por varias etapas de revision,
validacion, aprobacion y emision o
negacién para alcanzar su aprobacion
final y la asignacién del recurso
solicitado.

Gestion Financiera
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PATROCINIO JUDICIAL

Realiza el control sobre los juicios
generados por y para esta Cartera de
Estado.

Gestién de Patrocinio Legal

ORGANO REGULAR

El sistema permite parametrizar el
organo regular que sirve de base para el
flujo de los procesos de las aplicaciones
desarrolladas en Lotus NOTES

Gestion de Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion.

CONTRATACION PUBLICA

El sistema permita llevar un control de
todo el proceso de contratacion hasta
gue se aprueba la resolucién de inicio
del proceso por el cual se inici6 una
solicitud.

Gestidon Administrativa

SISTEMA DE HOJA DE RUTA

Es utilizado para rutear

Judiciales.

procesos

Gestion General Juridica

S.B.S.
TECNOLOGICOS)

(ACTIVOS

Sistema utilizado por la DTIC para
realizar la gestion de los activos
tecnolégicos (Generacion de Actas,
Revisidn, Actualizacidn, etc.), insumos,
retenciones de la institucion entre otros

Gestion de Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion.

ONLY  CONTROL  VIRDI
CONTROL DE  ACCESO
PUERTAS Y BIOMETRICOS

Gestion y Control del

Ministerio

de personal

Gestion de Administracion del Talento
Humano

SISTEMA DE INFORMACION
DE SERVICIOS
INSTITUCIONALES

Permite registrar la informacién y el
estado de los servicios ministeriales para
atender los requerimientos de Ia
Plataforma de Investigacion para el
Mejoramiento de los Servicios y GPR

Gestion de Procesos, Servicios,
Calidad y Gestion del Cambio

Gestidon de Comunicacion Social

SITIOS WEB MH Portal Web Institucional
Gestiéon de Comunicacion Social
INTRANET Intranet Institucional
Gestion Financiera
PARDUS Sistema E)ara el control de satisfaccion
del usuario
Gestion Financiera
SISTEMA GESDOC | Permite la Gestion de la informacion
FINANCIERO Financiera
] Ministerio de Energia y Recursos
SISTEMA DE GESTION Naturales No Renovables

DOCUMENTAL QUIPUX

Sistema de Gestion Documental

SISTEMA GOBIERNO POR
RESULTADOS (GPR)

Es el instrumento informatico que
permite sistematizar y gestionar los

Gestion General de Planificacion vy
Gestion Estratégica
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planes estratégicos y operativos, asi
como programas, proyectos, procesos y
monitorear sus resultados. Ademas, este
portal genera los reportes necesarios
para la toma de decisiones y sirve como
fuente de informacidn sobre el
desempefio actual de la institucién.

SISTEMA ADMINISTRATIVO
FINANCIERO FINANZAS
(ESIGEF, SPRYN, SBYE)

Sistema Administrativo Financiero esigef

Gestion Financiera

Gestion de Administracion del Talento

Humano
Gestidon Administrativa

Direccion de Planificacidn e Inversion

Gestion de Tecnologias de la
LIME SURVEY Sistema para la generacion de ||nformacién y Comunicacién.
encuestas.
Gestion de Administracién del Talento
SISTEMA DE ACCIONES DE | Permite la emision de acciones de |Humano
PERSONAL personal
Gestion de Tecnologias de la
Oracle 12¢, Mysql 5.x.x, MSQL Server | Informacién y Comunicacion.
BASES DE DATOS
2012, PostgreSQL 9.x.x, Lotus nsf
LEXDOCTOR Biblioteca Gestion General Juridica
. Sistema juridico
Virual.
Gestion de Tecnologias de la
GLPI Sistema para mesa de ayuda Informaci6n y Comunicacion.
Ingreso de pedidos con detalles en | Gestidn Financiera
rubros y servicios, facturacion
electrdnica con respuesta automatica de
envio, reporte de servicios por sucursal,
global y por tipo de transaccion, reporte
de cuentas por cobrar, reporte de
SITAC PLUS bancos por tipo de transaccién, reporte

de ventas por sucursal y global, Ingreso
de facturas electronicas con copia por
bloque y fecha, reporte de compras,
Retenciones electrdnicas con respuesta
automatica de envio, Formularios 102,
103, 104 y Anexo de Relacién de
Dependencia, Anexos transaccionales.

SIG: MODULO DE REGISTRO
DE HIDROCARBUROS

Médulo que gestiona el Registro de
Hidrocarburos en donde se encuentran
las  inscripciones de  empresas,
contratos, representaciones entre otros

Gestion Juridica de Hidrocarburos

SIG: CALIFICACIONES
PETROLERAS

Sistema que permite gestionar el
registro, carga de informacion,
calificacidn y posterior aprobacion de las
empresas para rondas petroleras

Gestion Juridica de Hidrocarburos
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Gestidn Financiera

Gestion Juridica de Hidrocarburos
Gestion de  Administracion de
Contratos de Hidrocarburos y Areas
Asignadas.

Permite gestionar el archivo | Gestiéon Administrativa

institucional. Automatiza la creacién de
expedientes, guardado y etiquetado en
cajas entre otros, todo esto basado en la
norma de documentacién expedida por
la anterior SNAP

Sistema que gestiona el registro de
agos por servicios petroleros de
SIG: SICOF! Pagos P petro
acuerdo a las resoluciones vy
competencias de la institucién

SIG: GESTION DE ARCHIVO

. L, L . Gestidn Financiera
Permite la gestidon de ndmina realizando

cdlculos de acuerdo a condicionantes
vigentes de las reglas para el calculo de
nomina.

SIG: NOMINA

Gestion de la Administracion del

Realiza la gestion del cambio del
Talento Humano

personal tales como: ingresos, salidas,
movimientos, subrogaciones, encargos,
cambios administrativos, etc.

SIG: CAMBIOS DE PERSONAL

Sistema que gestiona la informacion | Gestion de la Administracion del
técnica y personal de los servidores, | Talento Humano

ademas del control de los permisos
justificados por LOSEP, Coddigo de
Trabajo e imputables a vacaciones.

SISTEMA DE GESTION DE
TALENTO HUMANO SGTH

Permite el monitoreo de los equipos de | Gestién de Tecnologias de la

NAGIOS . L
infraestructura tecnoldgica. Informacion y Comunicacion.

El Sistema permite obtener el inventario Gestion de Tecnologlas de la

OCS INVENTORY de equipos de una red tanto recursos de Informacién y Comunicacion.
hardware como de software.

Gestion Administrativa
Sistema para registro de Suministros y

SUMMAT .
Materiales.

Gestion de Tecnologias de la

Permite el registro de la documentacién » e
Informacion y Comunicacion

ISOTECH relacionada al sistema de gestion de
calidad ministerial.

Fuente: Direccién de Tecnologias de la informacion y Comunicacion

2.2.5. Procesos y procedimientos

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables - MERNNR de acuerdo a la
nueva institucionalidad cuenta con la cadena de valor, mapa de procesos, catalogo de
procesos, portafolio de servicios de acuerdo al siguiente detalle: 54 servicios con 153 tramites
al usuario externo, agrupados por competencia de la siguiente forma: 53 tramites de
Hidrocarburos, 45 tramites de Mineria, 53 tramites de Electricidad y Energia Atémica, y 2
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generales; de los cuales 2 servicios con 24 tramites se mide la satisfaccion del usuario externo
conforme solicita la norma ISO 9001:2015, lo que representa el 16%, existiendo una brecha
por el proceso de fusion con los servicios de las otras competencias.

En la competencia de Electricidad y Energia Atomica conforme a los parametros de la Norma
ISO 17025:2005 e ISO 17025:2006 el Laboratorio de Analisis Quimico Convencional - AQC,
ha sido designado por el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano — SAE, y actualmente se
encuentra en proceso de acreditacion en el parametro de PCBs. Adicionalmente, el
Laboratorio de Calibraciones Dosimétricas — LCD, ha sido designado por el MIPRO-INEN en
reconocimiento a su competencia técnica en el parametro kerma en aire en niveles de
proteccion radiol6gica, el INEN es quien designa los laboratorios de referencia nacional
(patrones primarios).

Cadena de valor
Con el objeto de asegurar la provision de servicios y productos de calidad centrados en el

ciudadano, se cuenta con procesos institucionales conforme se muestran en el siguiente
grafico:

Grafico 6
Cadena de Valor
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Fuente: Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables
Elaboracion: Direccion de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del cambio.
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Mapa de Procesos

Conforme a la Norma Técnica de Prestacién de Servicios y Administracion por Procesos el
MERNNR estableci6 el mapa de procesos de la siguiente manera:

Grafico 7
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Fuente: Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables
Elaboracion: Direccion de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del cambio.
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e Procesos Gobernantes

Existe un macroproceso Gobernante denominado “Direccionamiento estratégico” con 4
procesos implementados, es decir que se cuenta con manuales de procesos, formatos,
formularios mismos que reposan en el sistema ISOTECH.

e Procesos Sustantivos

De acuerdo al catalogo de procesos existen 16 macroprocesos sustantivos, de los cuales 3
macroprocesos de la competencia de hidrocarburos se encuentran certificados bajo la norma
ISO 9001-2015, mismos que reposan en el sistema ISOTECH.

Es preciso mencionar que de acuerdo al planteamiento de la nueva arquitectura institucional,
se requiere el andlisis, levantamiento y actualizacién de los procesos para las competencias
de mineria, electricidad, energia atdmica y parte de hidrocarburos.

e Procesos Adjetivos

Existen 8 macroprocesos Adjetivos certificados bajo la norma ISO 9001-2015, mismos que
reposan en el sistema ISOTECH y requieren ser actualizados.

Agilidad de procesos

Los compromisos de la calidad establecidos de acuerdo a la Norma Técnica de Prestacion de
Servicios y Administracion por Procesos, son la garantia de entrega del servicio dentro del
tiempo comprometido y la garantia de cortesia en la atencién a usuarios, en ese sentido esta
Cartera de Estado ha gestionado la medicion de tiempos y de la satisfaccion del usuario de
manera mensual y de cada tramite ingresado a través del Sistema de Informacién de Servicios
Institucionales — SISI, lo que permite obtener datos reales con el fin de garantizar la calidad en
el servicio. En los servicios de las competencias de mineria, electricidad, energia atémica y
parte de hidrocarburos se requiere la implementacién de los compromisos de la calidad.

Conforme al informe de evaluacién del Plan Operativo Anual — GPR del segundo trimestre del
2018, los 9 macroprocesos de apoyo (Adjetivos) tienen 105 indicadores que miden el
desempeno de los procesos, de los cuales 105 (100%) registran sus metas cumplidas.

De los 154 tramites que el MERNNR entrega al usuario externo los 24 tramites de la
competencia de Hidrocarburos miden la satisfaccion del usuario externo conforme a la norma
ISO 9001:2015, el indice de satisfaccion anual para el grupo de los citados tramites.

Los procesos Administrativos y Financiero se categorizan como Adjetivos y su desemperio se
gestiona en la herramienta Gobierno Por Resultados - GPR, Informe de Evaluacién del Plan
Operativo Anual — GPR del segundo trimestre del 2018, los 3 macroprocesos de Gestion
Administrativa Financiera tienen 58 indicadores que miden el desempefio de los procesos, de
los cuales 58 (100%) registran sus metas cumplidas.
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3. Analisis situacional

3.1. Analisis de contexto

POLITICO

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables cuenta con el adecuado
respaldo politico, que se evidencia a través de los preceptos constitucionales y legales que
rigen su accionar.

Con base en la Constitucion de la Republica en el articulo 261, en el numeral 11 se establece
que el Estado Central tendra como competencia exclusiva “Los recursos energéticos;
minerales, hidrocarburos, hidricos, biodiversidad y recursos forestales.” y, en el articulo 284
en el numeral 3 se determina que la politica econémica tendra como objetivo “Asegurar la
soberania alimentaria y energética.”

En el articulo 313, se establece que “El Estado se reserva el derecho de administrar, regular,
controlar y gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con los principios de
sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decisién y control exclusivo del Estado, son aquellos que por su
trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econémica, social, politica 0 ambiental, y
deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las telecomunicaciones,
los recursos naturales no renovables, el transporte y la refinaciéon de hidrocarburos, la
biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demas que
determine la ley.”

En el articulo 413 establece que “El Estado promovera la eficiencia energética, el desarrollo y
uso de practicas y tecnologias ambientalmente limpias y sanas, asi como de energias
renovables, diversificadas, de bajo impacto y que no pongan en riesgo la soberania
alimentaria, el equilibrio ecolégico de los ecosistemas ni el derecho al agua.”

Por otro lado, en el marco de la articulaciéon de los elementos de la gestion publica, el Plan
Nacional Toda una vida, alineado al sector energético y de recursos naturales no renovables,
establece que (...) “Durante los ultimos anos se ha realizado una inversion en infraestructura
para el desarrollo de mas de USD 26.256,87 millones, priorizando los sectores de salud,
educacién, deporte, seguridad, transformacion de la matriz productiva y energética’(...) y, que
a su vez, el Estado debe insistir “en la inversion publica para consolidar y ampliar la matriz
energética basada en energias renovables y otras no convencionales, bajo esquemas de
incentivos al sector privado y asociativo.” (...).
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De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo, expone que la ventaja competitiva para el pais,
con el objetivo de mejorar las cuentas del sector externo y la dolarizacién, se apoyan en “la
inversién y mantenimiento de la infraestructura en mineria e hidrocarburos, sectores altamente
dinamicos de generacién de divisas en tiempos de precios altos de las materias primas.” (...)

Tomando en cuenta las premisas normativas expuestas previamente, el MERNNR, como ente
rector del sector hidrocarburifero, energético y minero, es el responsable de formular y vigilar
el cumplimiento de la politica publica del sector, alineado al mandato constituyente y en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo.

Adicionalmente en el Plan “Ecuador mas alla del 2030 - Visién de Largo Plazo”, se ha
identificado una “Débil capacidad de regulacién y control por parte del Estado”, asi como, un
“Manejo ineficiente de empresas publicas que fueron a la quiebra”; dos factores que se ven
latentes a causa de la “Ausencia de politicas de Estado y de la planificacion”.

De acuerdo a los ejes establecidos como parte del Plan Ecuador mas alla del 2030; la
Planificacion a largo plazo del MERNNR, debera estar alineada en las siguientes dimensiones:

e Desarrollo econémico — productivo;
e Desarrollo tecnolégico;

e Desarrollo social;

e Desarrollo sustentable y;

e Transparencia y Gobierno Abierto.

Por otra parte, uno de los indicadores que describen el nivel de salud econémica y politica es
el riesgo pais. Ecuador tenia un riesgo pais de 710 puntos en diciembre del 2018, que es
mayor comparado al promedio de paises latinoamericanos: Argentina con 601, Colombia con
173 y Pera con 137. Esto se traduce a un ambiente de desventaja en el mercado de atraccion
de inversion extranjera y de financiamiento soberano, haciendo al pais menos competitivo
comparado a paises vecinos.
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Grafico 8
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ECONOMICO

En la ultima década, la economia ecuatoriana se ha visto afectada por la variacion de los
precios de la materia prima, especialmente del petrdleo, causada por la crisis econémica
mundial que comenz6 en el afio 2008. Durante éste periodo, el Gobierno opt6 por incrementar
el gasto publico para mantener la economia a flote y por financiar el déficit fiscal mediante
deuda externa, la cual crecié del 19,2% en el 2010 a 46,9% en el 2018.

En el 2008 la industria de petréleo y minas, y refinacion de petréleo era 16,10%, del PIB, con
la caida del precio del petréleo ésta pasé de 11,36% en el 2014 a 5,54% en el 2015,
manteniendo la produccién relativamente estable. A continuacion, se presenta el detalle del

PIB del sector de petréleo y minas, y refinacidon de petrdleo versus el precio del petrdleo
internacional:
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Grafico 9

PIB del Sector Energético vs Precio del Petrdleo
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Ademas, las exportaciones de crudo eran aproximadamente 25,29% del PIB en el 2014,
decreciendo a 18,33% en el 2017, caida causada principalmente por una caida en la demanda
mundial del crudo y por una apreciacion del délar, haciendo que las exportaciones del Ecuador
pierdan competitividad en relacion con otros paises de la region.
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Grafico 10

Exportaciones por Pais (2014-Sept 2018) (USD)
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La Balanza Comercial Total, durante el periodo enero — septiembre 2018, registré un déficit de
USD -8.3 millones, 103.2% menos que el resultado comercial de igual periodo del afio 2017
(USD 255.8 millones). La Balanza Comercial Petrolera presenté un superavit de USD 3,602
millones, lo que significd un 35.3% mas que el saldo favorable de USD 2,661.9 millones
registrado entre enero y septiembre de 2017; mientras que la Balanza Comercial No Petrolera

aumento su déficit en 50% al pasar de USD -2,406.1 millones a USD -3,610.2 millones. (Banco
Central del Ecuador-Estadisticas Macroeconémicas-Nov/18).

Grafico 11
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Otro aspecto relevante en el andlisis de contexto macroecondémico es la inflacion nacional.
Desde julio del 2015, la inflaciéon ha venido decreciendo, hasta llegar a su punto mas bajo del
2018, siendo -1.01% en mayo. En agosto, la inflacion subié a -0.32%. Los factores que
determinaron una inflacién negativa fue la eliminacion de salvaguardias vigentes hasta mayo
2017, el retorno del IVA del 14% al 12% desde junio del 2017, y los factores de oferta.

Grafico 12

Inflacién anual general (afio base: 2014)

6% jul-15
4,36%
5%

4%
3%

2%

1%

0%

-1%

o e e e e e A A e e
& & F F F W F F & S

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

TECNOLOGICO

La tecnologia y el conocimiento representan elementos fundamentales que permiten
incrementar la productividad, la generacion de valor agregado, un mejoramiento de los
servicios, asi como el desarrollo de sistemas que orienten condiciones favorables para la
inversion publica y privada en la ejecucién de proyectos que aporten a un cambio en el
esquema productivo nacional.

En los ultimos diez afos se han mejorado las condiciones de competitividad sistémica al
construir una infraestructura que permite una mayor conectividad como base para el desarrollo
productivo, que incluye la incorporacion de una infraestructura tecnolégica con mejores
accesos a los beneficios que brindan las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC).

Las politicas nacionales del actual Gobierno estan orientadas al fortalecimiento de cadenas
productivas para potenciar a los diferentes sectores, incrementando la capacidad tecnolégica
y valor agregado incorporado, utilizando el conocimiento, la tecnologia y la innovacion para la
vinculacion de la estrategia productiva hacia el desarrollo nacional. Es asi, que para el ano
2021 el Plan Nacional de Desarrollo plantea como meta incrementar de 4.6 a 5.6 el indice de
Desarrollo de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién; este impulso que se genera en
la visibn nacional debera ser aprovechado por las entidades del sector hidrocarburos
incorporando o desarrollando niveles eficientes en la utilizacion de las TIC's.
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Con el fin de mantener la gestion institucional en niveles 6ptimos, el Ministerio accede a las
aplicaciones desarrolladas por la administracién publica en la Red Nacional Gubernamental,
en la cual se prestan los servicios de enlaces de datos en forma continua y eficiente a traves
de la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones CNT; en este contexto se aprovecha la
implementacion de un Gobierno Electronico por parte del Estado a través del uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC’s) que seguiran desarrollandose conforme
las politicas definidas.

Adicionalmente, el Reglamento para la adquisicidon de software por parte de las entidades
contratantes del sector publico, establecido mediante Decreto Ejecutivo 1425, define las
condiciones para la adquisicion de software que se requiera para el desempefio de las
actividades de la entidad, y determina efectuar un analisis de los sistemas informaticos, a fin
de aplicar un plan de factibilidad de migracion a tecnologias digitales libres, aspectos que la
institucion debe tomar en cuenta al planificar el uso de las TIC's.

SOCIO-CULTURAL

El Ecuador, como algunos otros paises de la regién, realiza actividades de produccidén en
zonas ambientalmente sensibles y socioeconémicamente vulnerables, especialmente en la
dinamica de acceso al trabajo y de servicios basicos; en muchos casos éstas areas mantienen
presencia de nacionalidades indigenas, e incluso presencia de pueblos en aislamiento
voluntario. Esto determina significativamente la relacion de la industria en el territorio, para lo
cual se busca impulsar politicas sectoriales y modelos de gestién comunitaria adecuados,
enfocados a mantener canales de dialogos con las comunidades y actores locales, sobre todo
para la prevencidbn de conflictos; ademas, se ha implementado un modelo de
acompanamiento, enfocado a fortalecer los ejes de Gobernanza y Gobernabilidad, desde las
Instituciones de Estado, lo que permite garantizar una estabilidad para la realizacion de
actividades del sector.

Las politicas del Gobierno actual promueven el cumplimiento de las normativas nacionales, y
estandares internacionales, realizando operaciones que mantengan un adecuado cuidado
ambiental y una determinante responsabilidad social empresarial en territorio; ademas se han
desarrollado protocolos e instrumentos que mejoren el cuidado de areas forestales, asi como,
de zonas con mayor sensibilidad e importancia ecoldgica y sociocultural.

3.2. Analisis sectorial y diagndstico territorial

3.2.1 Ambito de Hidrocarburos

A continuacién se muestran los principales indicadores del Sector Hidrocarburos del Ecuador,
expresado en barriles:
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Tabla 13
Indicadores del Sector Hidrocarburos

Total Ene-Sep Total Ene-Sep

Detalle 2017 2018 Variacién
Produccién Nacional de Crudo* 145.887.709,90 141.319.354,00 -3,1%
Exportacién de Crudo 89.598.781,71 82.592.232,54 -7,8%
Produccion de derivados 57.207.722,40 60.649.461,34 6,0%
Importacion de derivados 36.616.920,47 38.476.454,93 51%
Exportacién de derivados 11.237.083,62 12.154.882,47 8,2%

*La informacién de campo es provisional y esta sujeta a revisiones por la ARCH.
Fuente: GPR del Ministerio de Hidrocarburos y la EP Petroecuador.

Produccion Nacional de Crudo

La produccién acumulada de petréleo es el volumen de hidrocarburos extraidos del subsuelo
y medidos en la superficie; esta operacién ha sido realizada por la empresa publica y privada;
siendo la empresa publica PETROAMAZONAS E.P. la empresa ecuatoriana dedicada a la
exploracién y produccién de hidrocarburos, cuya produccién se registra a continuacion:
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Grafico 13

Produccion de Petréleo de Petroamazonas por Campos (2017)
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TETETE = 202.453
GACELA = 191.801

OTROS CAMPQS ~ mmssssm 1.735.649

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

Fuente: Secretaria de Hidrocarburos: Estadistica Hidrocarburifera 2017
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Adicionalmente, catorce empresas privadas extraen y producen petroleo en territorio
ecuatoriano, tal como lo demuestra el siguiente gréfico:

Grafico 14

Produccion de Petrdleo por Empresas Privadas (2017)
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Barriles de Petroleo

Fuente: Secretaria de Hidrocarburos: Estadistica Hidrocarburifera 2017

Para el periodo de enero a septiembre del 2018, la produccion nacional de petroleo
(Petroamazonas EP y las compafias privadas) fue de 141,32 millones de barriles (MMBL),
mientras que el mismo periodo del afno pasado de ubicé en 145,89 millones de barriles,
reflejandose una disminucién del 3.1% comparado con el mismo periodo del 2017. En parte,
esta caida tiene explicacion por el cumplimiento del acuerdo firmado por Ecuador con la OPEP,
en el cual se comprometié reducir su produccion a partir de enero del 2017.

Griafico 15

Produccion Nacional de Crudo

145.887.710
141.319.354
Total Ene-Sep Total Ene-Sep
2017 2018

Fuente: GPR del Ministerio de Hidrocarburos.
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El analisis por empresas permite evidenciar que a septiembre 2018 Petroamazonas EP
disminuy6 su produccién en 4,8 comparado con el mismo periodo del afio 2017; mientras que
las Compafnias privadas aumentaron su produccion en 3,1%:

Tabla 14
Produccion Nacional de Petroleo

Millones de Barriles Tasade Crecimiento

Enero - Diciembre

Enero - Septiembre

Enero - Diciembre

Enero - Septiembre

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2016/2015 | 2017/ 2016 | 2017/2016 | 2018/ 2017
Produccién Nacional Crude en Campo 1982 2007 1939 1504 1459 1413 13% -34% -3.0% -31%
Empresas Publicas 1543 1581 1521 1182 1149 1094 25% -38% -2.8% -4 8%
Petroamazonas EP(B 15) 1273 1427 1521 1028 1149 1094 121% 6.6% 11.8% -4 8%
Operadora Rio Napo (Sacha) 2710 154 00 154 0.0 00 -428% -1000%  -100.0% 0.0%
Compaiiias Privadas (excl. B15) 439 426 418 322 30 39 -30% -1.8% 3.7% 3.1%
Miles de Barriles
Enero - Diciembre Enero - Septiembre
2015 2016 2017 | 2016 2017 201§
Produccion Promedio Diaria Crudo en Campo 543 548 531 549 534 518
Empresas Publicas 423 432 417 432 421 401
Petroamazonas EP (B15) 349 390 417 375 421 401
Operadora Rio Napo (Sacha) 74 42 0 56 0 0
Compaiiias Privadas (excl. B15) 120 116 115 117 113 17

Fuente: Banco Central de Ecuador

Exportacion de Crudo

Durante el periodo de enero a septiembre del 2018, el pais export6é un total de 82,59 MMBL,
presentando una disminucién del 7,8% con respecto al mismo periodo del 2017 que
presentaba un total de 89,59 MMBL.

Grifico 16

Exportacion de Crudo (Barriles)

89.598.782

82.592.233

Total Ene-Sep
2017

Total Ene-Sep
2018

Fuente: Banco Central de Ecuador.
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Derivados de Hidrocarburos
A continuacion se muestra el crudo procesado en refinerias, expresado en miles de barriles:

Grafico 17

Petréleo Crudo Procesado en Refinerias
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Fuente: Secretaria de Hidrocarburos: Estadistica Hidrocarburifera 2017
Produccion:

En el periodo 2018, la produccién nacional de derivados fue de 60,65 MMBL, superior en 6%
respecto del mismo periodo del 2017 (57,21 MMBL).

Importacion:
Las importaciones se incrementaron en un 5,1%, al pasar de 36,62 MMBL en el periodo de

enero a septiembre 2017 a 38,48 MMBL en el mismo periodo del afio 2018:

Grafico 18
Importacion de derivados
38.476.455
36.616.920
Total Ene-Sep Total Ene-Sep
2017 2018

Fuente: GPR del Ministerio de Hidrocarburos.
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Exportacion:

Las exportaciones de derivados de hidrocarburos se incrementaron en 8,2% en el periodo de
enero a septiembre 2018, en relacion con el mismo periodo del afio 2017, al pasar de 11,24
MMBL a 12,15 MMBL:

Grafico 19

Exportacion de derivados

12.154.882
11.237.084
Total Ene-Sep Total Ene-Sep
2017 2018

Fuente: GPR del Ministerio de Hidrocarburos.

Rondas Petroleras

En el afno 2017, Petroamazonas EP culminé con éxito las negociaciones de la Ronda de
campos menores, es decir, aquellos cuya produccion es inferior a los 5.000 barriles de petréleo
por dia. En diciembre se alcanz6 acuerdos de negociacion para campos ubicados en las
provincias amazodnicas de Orellana y Sucumbios. Las actividades que realizaran las empresas
en los campos menores permitiran aumentar su produccion con inversiones a riesgo de la
contratista y con una metodologia de tarifas indexadas al marcador WTI. Se firmaron 4
contratos con inversiones por US$ 696,1 millones.

Adicionalmente se firmaron 4 contratos en la Ronda Oil & Gas con inversiones que ascienden
a US$ 750 millones.

Optimizacion Energética

Las empresas publicas Petroamazonas EP y CELEC EP concretaron en el mes de noviembre
de 2017, un convenio macro que permite la ejecucion de proyectos conjuntos para optimizar
la energia eléctrica de la industria petrolera. A inicios de este 2018 esta accion se complemento
con la firma de dos convenios especificos para proyectos de generacién eléctrica dentro de la
operacion petrolera y para la interconexion de varios campos al Sistema Nacional
Interconectado. (SNI).

Estos proyectos, una vez implementados, permitiran un ahorro superior a USD 456 millones
por afo y la sustitucidon anual de aproximadamente 216 millones de galones de diésel. La

potencia que estos proyectos aportaran al Sistema Petrolero es de 200 MW aproximadamente.
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3.2.2 Ambito de Electricidad y Energia Renovable:

Generacion Instalada

La generacién de energia eléctrica se produce a partir de fuentes renovables y no renovables.
La generacién con fuentes renovables estd compuesta por centrales hidroeléctricas,
fotovoltaicas, edlicas y termoeléctricas que consumen biomasa y biogas; mientras que la
generacion de tipo no renovable utiliza combustibles fosiles.

La generacion de electricidad se constituye con aporte de las empresas generadoras,
autogeneradoras, y distribuidoras con generacion.

Dentro de la estrategia de rescate del sector eléctrico, se estableci6 como una de las
prioridades, el aprovechamiento del enorme potencial de fuentes renovables de energia,
especialmente de la hidroeléctrica, y la sustitucién de energia térmica ineficiente.

Progresivamente se ha ido reforzando el parque generador del pais, con lo que se ha
incrementado la potencia efectiva de 4.180,21 MW en el 2008 a 7.434,81 MW al 2017, en la
misma que se destaca la participacion mayoritaria de las centrales hidraulicas con el 60,34%
respecto al total de potencia nacional.

La diversificacién de la matriz energética del Ecuador, contempla la incorporacién paulatina
de otras fuentes de energia, denominadas “No Convencionales” que son aquellas “capaces
de renovarse ilimitadamente” y que provienen del sol (fotovoltaica), viento (edlica), agua
(centrales pequefas de hasta 50 MW), interior de la tierra (geotérmicas), degradacién de
residuos (biogas), olas, mareas, etc.

Las energias renovables (hidraulica y no convencional) aportan actualmente con el 62,89%
de la oferta de energia total del pais y las no convencionales sin incluir energia hidraulica
representan el 2,55% de la potencia eléctrica construida en el pais.

Tabla 15
Potencia nominal y efectiva por tipo de fuente

- Potencia Potencia Efecliva
. Tipo de Tipo de =

Hidraulica Hidrauiica 4.515,96 4.486,41 60,34
Biomasa Turbovapor 144,30 136,40 1,83
Renovable Fotovoltaica Fotovoltaica 26,48 '25,59 0,34
Edlica Edlica 21,15 2515 0,28
Biogas MCI 7,26 4,50 0,09
Total Renovable i 471515 | 447605
MCI 1.937,48 1.551,47 20,87
Noc Renovable Termica Turbogas 921,85 775,55 10,43

Turbovapor | 451,87 431,74 5.81
Total No Renovable 37.11

Total general 100,00

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017
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A continuacién se detallan las centrales que entraron en operacion en el afo 2017:

Tabla 16

Centrales en Operacion 2017

Tipo ‘

Poiencia | Potencia

Nominal | Efectiva
(MW) (MW)

2920 2700
6,23 6,23

Tipo de Empresa Empresa Cenhral Ceniral Sistema
Ecuagesa Topo Hidrdulica
CELEC- z iy

e brdiara Hidroazogues Alazan Hidraulica SNI
EMAC-BGP Pichocay  Biogds
Hidrosigchos Sigchos Hidraulica

Total Generadora ;

Autogeneradora  Hidroallo Due Hidraulica  SNI

Total Autogeneradora

Total general

1,06

55,09 5262
49,71 4971
TS 497
| 10480 10233

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017

Produccion de energia

La energia bruta producida por las empresas generadoras, distribuidoras con generacion y
autogeneradoras pas6 de 18.608,53 GWh en el 2008 a 28.032,91 GWh en el 2017, lo cual
representa un incremento del 50,65%.

Energia
Energia consumos Energia
bruta auxiliares | disponible
(GWh) generacién| (GWh)
(GWh)
2008 18.608,53 597,42 | 18.011,10
2009 18.264,62 372,78 | 17.891.84
2010 19.509,85 300,62 | 19.209,17
2011 20.544,14 299,92 | 20.244,22
2012 2284796 379,21 | 22.468,75
2013 23.260,33 417,04 22.843,29
2014 24.307,21 528,30 | 23.778,21
2015 25.950,12 521,85 | 25.428,35
2016 27.313.86 455,60 | 26.858,27
2017 28.032,91 383,08 | 27.649,83

Tabla 17

Energia producida 2008-2017

Energia
enfregada

para servicio
poblico
(GWh)

15.688,63
15.403,59
16.503,47
17.318,29

19.496,20

20.334,44
21.821,50
22.717.37
23.104,97

19.161,30

Energia no
enfregada
para servicio
pUblico
(GWh)

2.322,48
2.488,24
2.705,70
292593
3.307,45
3.347 09
3.444,47
3.606,85
4.140,20
4.544,87

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017
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Consumo de Combustible

En la produccion de energia eléctrica, los combustibles fosiles son los principales insumos para
las actividades operativas de las centrales termoeléctricas, razén por la cual se ha generado
como politica de Estado, propender a la disminucion del consumo de combustible fosil para la
produccion de electricidad. El ingreso de las grandes centrales hidroeléctricas en el Ecuador
durante los afos 2016 y 2017, han permitido una fuerte disminucion del consumo de
combustibles, especialmente diésel, fuel oil 4 y fuel oil 6.

Grafico 20

Consumo de Combustible (TEP)
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Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017

De esta manera se desplazé el uso de energia térmica basada en combustibles importados,
asegurando el abastecimiento de energia en el mediano y largo plazo.

Capacidad de transformacion
e Subestaciones

A continuacién se muestra para cada tipo de empresa, las subestaciones y la potencia
de transformacion instaladas hasta el afio 2017:
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Tabla 18
Subestaciones y potencia de transformacion instaladas — 2017

Tipo de Empresa Criterio Total
Capacidod maxima [MVA) 1.913.3 < - 1.913.31
Fenerador Mumero de subestacionas 23,00 - 8 31.00
Nimero de transformadorss 41,00 - - 41,00
Capacidad maxima (MVA) | 93223 31082 - 124306
Autogenemdor | Mdmero de subestocionss 34,00 23.00 i 52,00
MNimers de transforrmadorss MEIT 32,00 - ]CIE,&'II_
Capacidad masima [MVA) - 13.078.28 - | 1307828
Tronsmisor Nimero de subestaciones - 52.00 5 57.00
Himero de transformadorss - B2.00 - 82,00
Capacidad ma«dma [MVA) 54,06 7.148,11 - 720216
Distribuidor MNimero de subestaciones 7.00 ans 00 23 45,00
 Wimero de transformadorss 2500 42% .00 . 454,00

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017
Transformadores asociados a la generacion

La capacidad de transformacién asociada a generacién muestra una capacidad
maxima de 4.948,41 MVA, con 37 puntos de transformacién y 66 transformadores.

En distintos puntos de los sistemas de distribucion se encuentran conectados
pequenos centros de generacion, para los cuales las distribuidoras registraron 23
puntos de transformacién y 40 transformadores al afio 2017. CNEL EP Unidad de
Negocio Guayaquil es la distribuidora con mayor capacidad de transformacién
asociada a generacion con 255,80 MVA.
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Tabla 19
Transformadores asociados a generacion de las distribuidoras

Nimero de Puntos Nimero de pacidad
de Transformacién Transformadores Mmdmn (MVL)

CHEL-Guayaguil 2 9 255,80
CMEL-Guaryas Los Rios | I 1,00
CHEL-Sucumbilos 1 1 0,30
EE. Ambalo 2 3 9./4
E.E. Cotopaxi 5 5 11,76
EE. Galdpagos 1] 8 8,70
EE. Narte 4 a 18,30
EE Guito 1 ] 52,50
EE. Ricbamba 3 7 24,01

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017

Lineas de transmision y subtransmision.

De empresas generadoras y autogeneradoras.- La longitud total de las lineas de transmision
reportadas por las generadoras para el 2008 fue de 374,44 km, en tanto que para el afno 2017
se reportd 260, 07 Km, presentando una disminucién de longitud de lineas, resultado de la
salida de operacion de Electroquil y Termoguayas en el 2017 y de traslados de determinadas
lineas al transmisor o empresas de distribucién a lo largo del periodo. Al 2017, la longitud total
de las lineas de empresas autogeneradoras fue de 639,02 Km, lo que representd un
incremento del 39%, con respecto al 2008.

De CELEC EP - Transelectric.- Al 2017, el transmisor operd 5.483,86 Km de lineas de
transmision, valor que representaria un incremento del 59% en relacién al 2008.

De empresas distribuidoras.- Las distribuidoras reportaron una longitud total de 5.084,49 km
para el ano 2017, lo cual representa un incremento del 12% respecto al 2008 (4.558 Km).

El Plan de Expansién de la Transmisién (PET) se elabord con una vision integral del sistema
eléctrico ecuatoriano, priorizando la atencion al crecimiento de la demanda, cuya prospectiva
considera a mas del crecimiento tendencial del consumo, la incorporaciéon de cargas
especiales, el cambio de las matrices energética y productiva del pais, la interconexion del
sector petrolero con el Sistema Nacional de Transmision y también los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable (el antiguo MEER), en lo relacionado a la integracién eléctrica regional.
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La planificacion y desarrollo de los proyectos del sistema de transmision, estan a cargo la
Empresa Publica Corporacion Eléctrica del Ecuador, CELEC EP y se gestionan a través de
la Unidad de Negocio TRANSELECTRIC, a fin de garantizar la transmisién de potencia desde
las centrales de generacion a los centros de consumo, viabilizando, ademas, la factibilidad de
interconexién eléctrica con los paises vecinos.

Situacion Actual de Ia Distribucion

Las inversiones para el desarrollo del sector eléctrico en la etapa de distribucion estan
orientadas a reforzar y renovar la infraestructura fisica de sus instalaciones, asi como para
atender la modernizacién de la gestion, sustentada en estandares actualizados de las
tecnologias de informacion, comunicacién y de la industria eléctrica.

La cobertura del servicio eléctrico se fundamenta en la expansion de los sistemas eléctricos
de distribucion para la atencion a nuevos clientes; en los sectores urbanos, urbano marginales
y rurales.

El suministro de energia se la viene realizando mediante la construccion de redes
convencionales, y en los sectores rurales aislados, con la implementaciéon de sistemas
aislados renovables no convencionales.

Las obras entregadas en el sistema de distribucion que contribuyen a ampliar la cobertura y
mejorar la calidad de servicio, permitiendo que el Ecuador incremente su cobertura de 93,80%
a 97,33% a diciembre del 2017, incrementando 3 puntos y medio porcentuales en el periodo
2008 — 2017.

Grafico 21

Cobertura Servicio Eléctrico Nacional
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Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano

La energia disponible del sistema de distribucién en el afo 2017 fue de 22.788,39 GWh, que
con respecto al afio 2008 existié un incremento de 7.528,81 GWh, equivalente al 49,34%.
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Tabla 20
Energia disponible en el sistema de distribucion

Energia Energia Energia Generada Energia
Recibida Transferica Mo Incorporada Disponible
(GWh) (GWh) (GWh) (GWh)
2008 15.175,52 23,94 60,13 15.25%,58
2009 15.854,82 12,83 102,05 15.978,70
2010 . 16,637 18 | 21,28 143,58 1&.824,04
2011 17.743,55 31,92 107,47 17.882,88
2012 18.612,92 28,54 79,48 18.790,95
2013 19,440,714 35,95 61,64 19.537,75
2014 20.817,25 38,40 71,98 70.927,65
2015 . 21 895,47 34 89 . 63,75 21 995,11
2014 21.982 35 20,76 35,20 29.042,28
2007 22 708,29 9,63 21,39 | 22 788,39

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano

La prestacion del servicio de energia eléctrica en el Ecuador se atiende a través de las
siguientes empresas, conforme el detalle expuesto:
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Tabla 21
Energia disponible en los sistemas de distribucion

Energia
Energia Energia Generada Energia
Recibida Transferida | por sistemas | Disponible
(GWh) (GWh) aislados (GWh)
(GWh)
CNEL-Guayaquil 5.531,36 - - 5.531 34
| CNEL-Guayas Los Rios 2.196,72 (2.02) - 219470
CNEL-Manabi 1.815,75 {83,77) - 1.731,98
CNEL-El Oro ' 1.155,88 . [0,22) . dl 1.155,66
CNEL-Milagro 692,36 0,16 - 718,26
CNEL-Sta. Elena 679,03 - - 679,03
CNEL-Sto. Domingo 640,13 87,11 - 72724
CNEL-Esmeraldas - 621,99 | | ] 621,99
CNEL-Los Rios 450,62 0,07 - 450,69
CNEL-Sucumbios A 380,05 . | ] 401,84
CNEL-Bolivar 92,54 [0.07) - 92,47
Total CNEL EP 14.256,42 1,26 - 14.305,91
E.E. Quito 4,536,48 4,46 - 4.541,79
E.E. Centro Sur 1.123,61 0,04 0,74 1.12438
E.E. Ambato 668,50 - - 668,50
E.E. Norte 613,51 388 - 617,39
E.E. Cotopaxi 596,21 - 8,69 404,90
E.E. Riobamba 393,29 - 4,07 397.35
E.E. Sur 363,57 - - 343,57
E.E. Azogues 110,52 - - 110,52
E.E. Gaolapagos — 46,11 ’ - ‘ 7,90 . 5401
Total Empresas Eléctricas 8.451,87 8,37 21,39 848248
Total general 22.708,29 9,63 ' 21,39 2278839

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017

Pérdidas de Energia

A partir del afno 2010 el antiguo MEER, ejecut6 el Plan de Reduccién de Pérdidas, PLANREP,
que contribuyé a mejorar los aspectos: técnicos, operativos, la gestion administrativa y
comercial de las empresas distribuidoras de energia, enfocados principalmente en las
siguientes actividades:
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Depuracion de catastros

Instalacién masiva de medidores

Inspecciones continuas a clientes comerciales e industriales

Cambio de redes abiertas a redes anti hurto

Reforzamiento de los grupos de control de pérdidas comerciales
Implementacién de procesos coactivos para la recuperacion de cartera vencida

Toda esta gestién ha permitido alcanzar un valor en pérdidas tanto técnicas como no técnicas
de 11,49% equivalente a 2.618,13 GWh.

Tabla 22
Pérdidas de energia eléctrica en distribucion

Disponible Pérdidas Pérdidas Pérdidas No

Afio | en el Sistema | del Sistema Técnicas Técnicas :?;':'g‘zs(gg'
(GWh) (GWh) | (GWh) (GWh)

2008 15.259,58 2.993,08 1.421,21 1.571,87 19,61
2009 15.978,70 2.765,27 1.492,10 1.266,17 17,31
2010 16.824,04 2.747 .43 1.499.79 1.247,64 16,33
2011 17.682,88 2.634,08 1.560,95 1.073,13 14,73
2012 18.720,95 2.546,06 1.606,80 939,26 13,60
2013 19.537,75 2.465,26 1.641,35 82391 12,62
2014 20.927,65 2.590,09 1.738,73 851,37 12,38
2015 21.995,11 2.664,37 1.801,78 862,59 12,11
2014 22.042,28 2.690,94 1.786,48 904,44 12,21
2017 22.788,39 2.618,13 1.664,54 953,59 11,49

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano
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Grafico 22
Pérdidas de energia eléctrica en distribuciéon (GWh)
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Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano

Integracion Energética Regional

La integracion energética regional es un proceso que busca aprovechar las potencialidades
economicas y productivas de los paises en forma conjunta, que permita generar nuevas
oportunidades y beneficios a las partes involucradas, a través de un aprovechamiento 6ptimo
de los recursos energéticos disponibles, dando como resultado un incremento en la seguridad
y confiabilidad en el suministro de energia.

Actualmente, el sector eléctrico ecuatoriano cuenta con la capacidad suficiente para producir
energia eléctrica para uso interno y con posibilidad de exportacién de bloques considerables
de energia.

La evolucion de los intercambios de electricidad se observa en el siguiente gréfico:
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Grifico 23
Compra — Venta de Electricidad de Ecuador
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Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017

Exportacion de Energia

Entre el afno 2016 y el afo 2017, el pais ha exportado a Colombia 573,05 GWh obteniendo
ingresos de 40,49 millones de délares. En el mismo periodo, se ha vendido energia a Perl en
menor volumen que ha permitido ingresos por el monto de 0,57 millones de délares.

Tabla 23
Energia exportada por tipo de cliente

Exporlacién | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Colombia 37,53 2076 974 822 651 2850 4686 4533 | 37852 194,53
Peri : . 021| 417 537 048 038 085| 2328 1727
Total general} 3753 | 2076 | 9.9 14,39] 11,83[ 28,98 | 47.24 | 46,17 ‘ 401,80

Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017

Importacion de Energia

A continuacién se presenta la energia importada desde Colombia y Perd, la cual refleja una
reduccion de las importaciones a partir del ano 2014 debido al inicio de operacion de varios
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proyectos de generacion hidroeléctricos. La energia importada en el ano 2008 fue de 500,16
GWh, mientras que en el afio 2017 fue de 18,52 GWh, equivalente a una reduccién del 96,30%.

Griafico 24
Energia importada periodo 2008-2017
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Fuente: ARCONEL - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017

3.2.3 Ambito de Mineria

A continuacién se presenta la informacién, acorde a los datos oficiales presentados por el
Banco Central del Ecuador (Reporte de Mineria, Julio 2018):

Entre 2007 y 2017 la participacion de la explotacion de minerales metalicos en el PIB ha
presentado un constante pero leve incremento, al pasar de 0,17% a 0,32%, lo que permite
deducir que la mineria todavia no se constituye un area estratégica en la economia nacional,
pero se espera una mayor participacion una vez que empiecen a producir los proyectos
estratégicos; de igual manera el valor agregado bruto de la explotacion de minerales no
metalicos y actividades de apoyo a las minas y canteras, que entre los afios 2007 y 2017 pas6
de 0,12% a 0,17%.
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Proyectos Mineros Estratégicos

El sector minero ha empezado su desarrollo con el inicio de cinco proyectos considerados
estratégicos: Rio Blanco, Fruta del Norte, Mirador, Loma Larga y San Carlos Panantza, de los
cuales se esperan inversiones importantes por parte de empresas extranjeras.

Proyecto Rio Blanco

El proyecto esta ubicado en las parroquias Molleturo y Chauca, cantén Cuenca, provincia de
Azuay. Fue adjudicado a la empresa Ecuagoldmining S.A. cuyo titular minero es la empresa
internacional Junefield Resources Ecuador, quien lo empezé a desarrollar en el tercer trimestre
de 2016, para producir oro y plata. Segun cifras de la base de datos de Comercio Exterior del
Banco Central del Ecuador, entre enero y mayo de 2018 se exportaron 654.6 toneladas de
material mineralizado, el mismo que se obtuvo en el transcurso de construccion de la mina.

La inversion total esperada para el proyecto Rio Blanco es de USD 89 millones, y entre 2010
y 2017 se ha invertido un total de USD 14,84 millones. La inversién planificada para 2018 es
de USD 16,99 millones y hasta el primer trimestre del mismo ano, la inversion ejecutada fue

de USD 1,71 millones.

Proyecto Fruta del Norte

Este proyecto esta localizado en la parroquia Los Encuentros, en el cantén Yantzaza, en la
provincia de Zamora Chinchipe. Fue concesionado a Aurelian Ecuador S.A., cuyo titular minero
internacional es Lundin Gold Inc., minera canadiense dedicada al desarrollo y adquisicion de
proyectos auriferos y para produccién de plata. En enero de 2018 se inauguraron dos tuneles
gemelos de acceso a la mina, los mismos que fueron construidos desde septiembre de 2017.
La produccién de la mina esta prevista para el cuarto trimestre de 2019.

La inversién total esperada para el proyecto es de USD 1.240 millones y entre 2007 y 2017 se
ha invertido un total de USD 526,84 millones. La inversion planificada para el afo 2018 es de
USD 377,10 millones.

Proyecto Mirador

El proyecto esta localizado en la parroquia Tundayme, cantén El Pangui, en la provincia de
Zamora Chinchipe. Fue concesionado a EcuaCorriente S.A., cuyo titular minero internacional
es CRCC-Tonguan Investment. La edificacién de la mina se inici6 en diciembre de 2015, con
una vida util del proyecto de entre 27 y 30 afios, estimados desde el inicio de la produccién, la
misma que esta prevista para el cuarto trimestre de 2019 con una prueba de produccién de 3
millones de toneladas anuales. En marzo de 2018, el Ministerio de Ambiente, sobre la base de
informes técnicos y de seguimiento al proyecto Mirador, procedié a suspender parcialmente
ciertas actividades en las cuales se identificaron incumplimientos y otras obras que se
ejecutaban sin los permisos correspondientes, disponiendo a la empresa la presentacién de
un plan de medidas correctivas para superar las inobservancias a la licencia ambiental.
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La inversion total esperada para el proyecto Mirador es de USD 2.015 millones y, entre 2010
y 2017 se ha invertido un total de USD 781,94 millones. La inversién planificada para el afno
2018 es de USD 332.56 millones

Proyecto Loma Larga

El proyecto esta ubicado en las parroquias de San Genaro, Chumblin y Victoria del Portete,
en el cantén Cuenca, provincia de Azuay. La concesion se hizo a la empresa INV Minerales
Ecuador S.A., cuyo titular minero internacional es INV Metals INC. La vida del proyecto esta
calculada en 12 anos, a partir de que empiece su produccion. El inicio de la construccion de la
mina esta previsto realizarse el primer trimestre de 2019 y el de la produccion para el primer
trimestre de 2021.

La inversién total esperada para el proyecto Loma Larga es de USD 432 millones y entre 1999
y 2017 se ha invierto un total de USD 57,68 millones. La inversion planificada para 2018 es de
USD 3,81 millones.

Proyecto San Carlos Panantza

El proyecto esté localizado en las parroquias San Miguel de Conchay y San Carlos de Limén,
en los cantones San Juan Bosco y Limén Indanza, de la provincia de Morona Santiago. Fue
concesionado a ExplorCobres S.A., que es una empresa subsidiaria de Corriente Resources
Inc. de Canadd, encargada de prospeccion y exploraciéon minera.

La inversion total esperada para el proyecto San Carlos Panantza es de USD 3.032 millones
y entre 2010 y 2017 se ha invertido un total de USD 21,68 millones, y la inversién planificada
para el afio 2018 es de USD 4,17 millones.

Produccioén de Oro en el Ecuador

En cuanto a la produccién de oro, entre los afios 2005 al 2012 su promedio lleg6 alrededor de
4.900 kilos por afio, mientras que entre los anos 2013 y 2016 alcanzé un promedio anual de
alrededor de 7.700 kilos. No obstante, se evidencia una fuerte baja en la produccién de 2016
y sobretodo en 2017 (3.401,17 kilos), debido a un mayor control de ARCOM a la produccién
de la pequefna mineria y buscando evitar la insercién del contrabando de oro que viene de
otros paises.
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Grafico 25
Produccion de Oro en Kilogramos
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Produccion de Plata en el Ecuador

Esta produccion ha tenido un comportamiento oscilante, que crecié a partir del aiio 2009 hasta
el afio 2012 con una produccion aproximada de 3 mil kilogramos; para el afno 2015 se observa
otro crecimiento de casi 2,5 kilogramos, sin embargo a partir de ese afo la produccién se
reduce a casi 0,5 kilogramos.

Grafico 26
Produccion de Plata en Kilogramos
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Exportaciones de Oro y Plata en el Ecuador

Las exportaciones de oro y plata en valores FOB alcanzaron los USD 17,4 millones en el afo
2005, equivalentes al 0,17% del total exportado en ese mismo afo, mientras que en el afno
2007 llegaron a USD 67,4 millones, lo cual represent6 un 0,47% del total exportado. A partir
del afo 2012 las exportaciones empiezan a crecer, siendo el ano 2014 en el que se alcanzaron
los USD 1.003,6 millones, que represent6 el 3,90% del total exportado; para el afio 2017 las
exportaciones se reducen al 0,81% del total de exportado.

Griéfico 27
Exportaciones de Oro y Plata en el Ecuador
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77 |



Exportaciones
Totales

Tabla 24
Exportaciones Totales de Oro y Plata

Exportaciones de
Oroy Plata

Exp. Oro y Plata/Exp.
Total

USD FOB MILLONES USD FOB MILLONES Porcentaje

10.100,00 17,40 0,17%
2006 12.728,00 34,60 0,27%
2007 14.321,00 67,40 0,47%
2008 18.818,00 16,40 0,09%
2009 13.863,00 22,00 0,16%
2010 17.490,00 33,90 0,19%
2011 22.322,00 133,70 0,60%
2012 23.765,00 394,40 1,66%
2013 24.751,00 435,00 1,76%
2014 25.724,00 1.003,60 3,90%
2015 18.331,00 682,70 3,72%
2016 16.798,00 262,20 1,56%
2017 19.123,00 155,00 0,81%
2018 7.054,00 58,30 0,83%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Inversion Extranjera Directa en Mineria

Adicionalmente, uno de los factores criticos para el éxito de la industria minera, es la inversion
extranjera directa. Es mediante la inversion extranjera directa que se empiezan a explotar los
recursos naturales, generando asi ingresos tributarios y por regalias al Estado. En el siguiente
gréfico se muestra la inversion extranjera directa en mineria del afio 2002 al 2017:
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Grafico 28
Inversion Extranjera en Mineria (Miles de USD)
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En el gréfico de inversion extranjera en mineria se evidencia que en el ano 2008 comenz6 una
tendencia positiva que acabdé en el 2014 con una inversion extranjera en mineria de
aproximadamente US$ 685 millones. Desde el 2014 al 2017 se ha experimentado una caida
pronunciada hasta llegar a niveles de US$ 68 millones en el 2017.

Hasta el segundo trimestre del afio 2018, existié6 una inversién extrajera en mineria de US$
274 millones, lo cual permite evidenciar un notable crecimiento comparado con las cifras del
ano 2017; factor que lograra incrementarse con el impulso de una visién del sector como actor
relevante en el desarrollo econémico del pais.

Diagnéstico Territorial.-

Ecuador tiene una importante riqueza de recursos no renovables que hasta el momento se ha
concentrado en el desarrollo industrial de solo uno de esos recursos, que son los
hidrocarburos; recientemente se encuentra en una etapa de investigacion de su potencial
mineral metalico a nivel industrial.

El sector de generacion y distribucion de energia centra su importancia en la atencion de la
demanda nacional, siendo un segmento importante el sector productivo industrial, incluyendo
los hidrocarburos y la mineria, esta condicion permite dimensionar a los sectores de energia 'y
recursos naturales no renovables, como una estructura estratégica en el proyecto de desarrollo
nacional y su trascendencia en territorio.
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La reestructuracion institucional de los sectores de hidrocarburos, electricidad y mineria, en el
Ministerio de Recursos Naturales No Renovables, requiere de elementos e instrumentos
especificos para potenciar las agendas técnicas sectoriales, que comprenden sus actividades
y proyectos prioritarios; en cumplimiento del mandato constitucional de la soberania y
administracion de los recursos no renovables.

Los sectores estratégicos por su trascendencia econdémica, social, ambiental, politica y
territorial, han incidido activamente en la construccién histérica de varias regiones a nivel
nacional; por ejemplo, la peninsula de Santa Elena en los afios 20s, y en la reconformacion de
la region amazdnica norte en los anos 60s y 70s, acompafnados de los procesos de
colonizacién y reforma agraria, la presencia de la industria hidrocaburifera fue un factor
determinante; en el caso de la mineria, se constituy6 como parte fundamental del proceso de
colonizacién, en especial en el eje Zaruma-Portovelo de los siglos 16 y 19 especialmente, y
mas adelante, en el siglo 20, este eje se ampliaria hasta Zamora, y nuevamente en este inicio
del siglo 21, este eje se redimensiona una fase industrial.

La caracteristica constante de los periodos mencionados, son las relaciones asimétricas en
los ambitos politicos, sociales y econdmicos, con efectos ambientales que se expresan en
sistemas territoriales particulares, con grandes contradicciones que se han configurado en el
orden del conflicto, mas no de la gobernabilidad.

Adicionalmente, se debe considerar cuales han sido las capacidades de la administracion,
institucionalidad y regulacién, tanto del Estado Central, como del nivel seccional y local, en los
diferentes momentos del proceso histérico; o que permite comprender los niveles de
estructuracion, gobernanza y gobernabilidad.

Por lo expuesto, es imprescindible pensar que, para el desarrollo de las industrias de energia
y recursos no renovables, debe existir una capacidad de articulacién en territorio. Por tanto, es
necesario consolidar un modelo de gestion enfocado a tres ejes:

1. Actividades estratégicas con el menor impacto ambiental y con un enfoque amplio de
gestién comunitaria y responsabilidad social

2. Canales de dialogo entre actores que componen la industria, el territorio y el Estado.

3. Fortalecimiento de las redes sociales para la gobernabilidad.

Esto nos remite a una forma de relacionamiento transversal en esta Cartera de Estado:
Como parte de la rectoria de las politicas publicas para el desarrollo del sector de energia y
recursos naturales no renovable, se propone un modelo de gestion para territorio, que sera el
eje principal de una “Agenda territorial” que tenga la capacidad de gestionar situaciones de
riego y prevenir conflictos.
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3.3. Mapa de actores y actoras

A continuacién se detallan los principales actores relacionados con la gestion del Ministerio de
Energia y Recursos Naturales no Renovables:

Tabla 25

Mapa de Actores del MERNNR

Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

Presidencia

Articulacién de las
politicas para el
desarrollo de las

actividades del sector
de Hidrocarburos,

Electricidad, Energia
Atomica y Mineria.

Aprobar y emitir las
politicas y lineamientos
del sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Formular y ejecutar el
seguimiento y evaluacién de
las politicas publicas del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atdémica y Mineria.

Evaluar la politica publica en
el ambito social, ambiental y
riesgos, vinculados al sector
de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Asamblea
Nacional

Informacién relacionada
con temas vinculados al
sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

Fiscalizar los actos
relacionados al sector
de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Entregar informacion
relacionada a temas
vinculados al sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atdbmica y Minera.

Ministerio de
Relaciones
Exteriores

Coordinacion para la
implementacion de la
politica exterior para el
desarrollo del sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

Formular y dar
lineamiento de
politicas exteriores
para el desarrollo del
sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Implementar politicas
exteriores para el desarrollo
del sector de Hidrocarburos,

Electricidad, Energia

Atomica y Minera.

Consejo Sectorial
de Infraestructura
y Recursos
Naturales no
Renovables

Coordinacién para el
cumplimiento de la
politica pubica
intersectorial
(Hidrocarburos,

Formular y aprobar la
politica intersectorial,
la agenda de
coordinacién
intersectorial y la
planificacién de la
inversion intersectorial.

Definir, planificar, ejecutar y
evaluar la ejecucion de la
Politica Publica del sector

de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.
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Rol del Ministerio de Energia y

Actor Relacionamiento Rol del Actor Recursos Naturales No
Renovables
Electricidad, Energia
Atomica y Minera). Coordinar el
cumplimiento de la
agenda de
coordinacién
intersectorial y evaluar
su desempenio.
Evaluar el
cumplimiento de
compromisos
presidenciales e
intersectoriales.
Coordinar acciones
para el cumplimiento
Ejecucion de planes, de las Metas y Formular politicas,
programas y proyectos. Objetivos del Plan indicadores y metas
Nacional de sectoriales para el
Disefio de las politicas Desarrollo. cumplimiento de los
publicas que articula las | Formular metodologias | objetivos del Plan Nacional
SENPLADES perspectivas sectoriales | y herramientas para la de Desarrollo.
y territoriales. elaboracion de planes, Formular e implementar
programas y planes, programas y
Disefio de planificacion proyectos. proyectos en el &mbito de los
institucional alineada al | pjanjficar la inversién | Hidrocarburos, Electricidad,
PND y a Vision de Largo |  para el cumplimiento Energia Atomica y Minera
Plazo. de los objetivos del vinculados al PND.
Plan Nacional de
Desarrollo.
Dictar normas, Aplicar normas, manuales,
manuales, instructivos, instructivos, directrices, y
directrices, y otros otros instrumentos de
instrumentos de cumplimiento obligatorio
o Coordinacion y cumplimiento para el funcionamiento del
Mlnlster|9 de cumplimiento del ciclo obligatorio para el Sistema Nacional de
Ecgnom|a y presupuestario. funcionamiento del Finanzas Publicas.
Finanzas

Sistema Nacional de
Finanzas Publicas.

Aprobar el
presupuesto
institucional y

Realizar la programacion,
formulacién, aprobacién,
ejecucién, evaluacion y
seguimiento, clausura y

liquidacién presupuestaria.

82 |



Rol del Ministerio de Energia y

Actor

Relacionamiento

seguimiento a su

Rol del Actor

Recursos Naturales No
Renovables

Gestionar los recursos

eje

Ejecutar incrementos /
disminuciones al

lineamientos para la
fiscal de ingresos,

financiamiento publico.

ejecucion.

presupuesto
institucional.

Emitir politicas y
cucién de la politica

gastos y

financieros, aplicando las
politicas y lineamientos de
ingreso, gasto y
financiamiento publico.

.Ministerio de
Trabajo

Disefio de politicas
publicas de trabajo,
empleo y del talento
humano del servicio
publico, que regula y
controla el cumplimiento
de las obligaciones

laborales.

manuales, instructivos,

Emitir normas,

directrices, y otros
instrumentos de
cumplimiento
obligatorio para la
administracion del
Talento Humano.

Realizar supervisiones

o evaluaciones de la
gestion administrativa,
orientados a vigilar el
estricto cumplimiento
legal y normativo
relacionado al Talento
Humano.

Aplicar normas, manuales,
instructivos, directrices, y
otros instrumentos de
cumplimiento obligatorio
para la administracion del
Talento Humano.

Cumplir con la politica

publica de trabajo , empleo y

el talento humano del
servicio publico.

Secretaria
Nacional de
Gestiéon de la

Politica

Implementacion de la
Politica social en el
sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

la politica social del
sector de
Hidrocarburos,

Atomica y Minera.

Coordinar el
reconocimiento y
garantia del derech
colectivo a la consu
previa libre e

Emitir lineamientos de

Electricidad, Energia

informada de planes y

Planificar, ejecutar, controlar
y evaluar la implementacion
de la politica social para
facilitar el desarrollo del
sector de Hidrocarburos,

Electricidad, Energia
0 Atoémica y Minera.
lta

programas de
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Rol del Ministerio de Energia y

Actor Relacionamiento Rol del Actor Recursos Naturales No
Renovables
prospeccion,
explotacion y
comercializacién de
recursos mineros de
las comunidades que
se encuentran en las
zonas de influencia de
las actividades
mineras.
M'”'Ster.'o del Implementacion de Implementar planes de Solicitar el soporte y
Interior politicas de seguridad accion de seguridad R
- acompafamiento en
L para la operacion y para el desarrollo del .
Ministerio de seguridad para el desarrollo
desarrollo del sector de sector de .
Defensa del sector de Hidrocarburos,

Secretaria de
Inteligencia

Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

Secretaria de
Derechos
Humanos

Soporte y
acompafamiento
juridico para el
desarrollo del sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Coordinar e
implementar politicas
de Derechos Humanos
en los proyectos del
sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera, en
zonas de influencia de
pueblos y
nacionalidades
indigenas.

Solicitar el soporte y
acompafnamiento juridico
para el desarrollo del sector
de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

Procuraduria

Defensa juridica a nivel
nacional e internacional,
en temas relacionados
con la Industria del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Emitir los lineamientos
juridicos para la
defensa juridica a nivel
nacional e
internacional, en temas
relacionados con la
Industria del sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Articular y gestionar
las acciones de
intervencién en

controversias

Realizar la defensa juridica a
nivel nacional e
internacional, en temas
relacionados con la Industria
del sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

generadas ante
compromisos
adquiridos por
instituciones

de prevenir conflictos
en las zonas de
influencia del sector
de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

gubernamentales, a fin

Gobiernos
Auténomos
Descentralizados

Articulacién y gestion de
acciones de
intervencién en las
zonas de influencia, a
fin de prevenir
conflictos.

Ejecutar acciones de
intervencion en las
zonas de influencia de
las actividades del
sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Regular, autorizary
controlar la
explotacion de
materiales aridos y
pétreos que se
encuentran en los
lechos de los rios,
lagos, playas de mary
canteras.

Coordinar acciones de
intervencién en las zonas de
influencia de las actividades
del sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

Secretaria
Nacional del
Agua —
SENAGUA

Implementacion de las
politicas, estrategias y
planes que permitan
una gestion integral e
integrada de los
Recursos Hidricos en
las Cuencas
Hidrograficas con el
involucramiento y
fortalecimiento de los
actores sociales en todo
el territorio nacional.

Articular la gestion del
derecho al acceso al
agua en territorios
donde se realizan
actividades
hidrocarburiferas y
mineras.

Coordinar el control y

uso del recurso hidrico
para la generacién de
energia eléctrica.

Cumplir con la normativa de
uso del recurso hidrico en
las actividades
hidrocarburiferas, mineras y
de generacion eléctrica.
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

Ministerio de
Salud

Implementacion de la
regulacion, planificacion,
coordinacién, control y
gestion de la Salud
Publica Ecuatoriana a
través de la gobernanza
y vigilancia y control
sanitario y garantizar
que las competencias
del sector de
Hidrocarburos,
Electricidad y Energia
Atémica, cumplan
conforme ala norma
legal vigente.

Garantizar el derecho
a la Salud a través de
la provision de
servicios de atencién
individual, prevencion
de enfermedades,
promocion de la salud
e igualdad

Cumplir con las politicas
publicas de salud, en las
actividades
hidrocarburiferas, mineras,
eléctricas y de energia
atémica.

Ministerio del
Ambiente - MAE

Aplicacion de las
politicas ambientales
para garantizar el
desarrollo sostenible de
los recursos naturales
estratégicos.

Emitir politicas y
lineamientos de la
gestion ambiental.

Articular la gestion
ambiental en
territorios donde se
realizan actividades
para el desarrollo del
sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

Coordinar el cumplimiento de
las politicas y lineamientos
de la gestiébn ambiental.

Ministerio de
Transporte y
Obras Publicas -

Aplicacion de la politica
publica de regulacién de
transporte y obras

Formular, implementar
y evaluar politicas,
regulaciones, planes,
programas y proyectos
que garanticen una red

Coordinar la aplicacién de la
politica publica en lo
referente al transporte y

MTOP publicas. de Transporte seguro y obras publicas.
competitivo.
Coordinacion ;

Ministerio de interinstitucional parala | Rectong’e Coordinar el desarrollo del
Desarrollo implementacion del |mp,>llemen,tac.:|on dela habitat seguro de las
Urbano y programa Casa para F.)O“tlca publica (.je las comunidades en las areas
Vivienda Todos en las ciudades, garant,lzgndo de influencia de los
(MIDUVI) comunidades del drea | S 8CCeso al habitat proyectos del sector.

seguro y saludable.

de influencia de los

proyectos del Sector
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Rol del Ministerio de Energia y

Actor Relacionamiento Rol del Actor Recursos Naturales No
Renovables
Energético y de
Recursos Naturales no
Renovables.
Articulacién de las Articular canales de didlogo
politicas para el Garantizar el acceso y interinstitucional que
Ministerio de desarrollo de proyectos calidad de la permitan ejecutar los
L, educativos o0 mejora de educacion inicial, proyectos educativos en las
Educacién : . . L . , .
instalaciones educativas | basica y bachillerato a zonas de influencia del
(MINEDUC) , o
en las zonas de los habitantes del Sector Energético y de
influencia del Sector territorio nacional. Recursos Naturales no
Energético y Minero. Renovables.
Implementacion de
Politicas Publicas y . Articular con el MIES la
. ., Ejecutar programas y . . Y
s ejecucién de programas . ejecucion de las Politicas
Ministerio de . servicios, . .
Iy y servicios para grupos . Publicas en las areas de
Inclusién . Lo encaminados al , .
-y de atencién prioritaria e influencia de los proyectos
Econdémica 'y o desarrollo econémico y L . .
. (nifios, adultos mayores) . . estratégicos, a fin de reducir
Social (MIES) X social de la poblacion . .
en las areas de los niveles de conflictividad
. . vulnerable. .
influencia de los social.
proyectos estratégicos
Rectoria del sector
o . agropecuario para la | Garantizar la implementacién
C Gestion para titulos de 9 .p - b P
Ministerio de . . articulacion de los por parte de los operadores
. propiedad de tierras en L ) e .
Agricultura y . servicios financieros y publicos y privados de los
] procesos de reversion y . . .
Ganaderia (MAG) . no financieros, procesos de reversion y
servidumbres. . .
garantizando la servidumbres.
soberania alimentaria.
Proteger y promover la
diversidad de las
expresiones culturales;
Ejecucion de politicas incentivar la libre Articular acciones para la
L del sector de creacion artistica y la proteccién cultural y
Ministerio de . Ly e .
Hidrocarburos, produccion, difusion, salvaguardar la memoria
Culturay . L C ) . . .,
. ! Electricidad y Mineria, distribucion y disfrute | social acordes a la ejecucién
Patrimonio

conforme a la norma
legal vigente.

de bienes y servicios
culturales; y
salvaguarda de la
memoria social y el
patrimonio cultural.

de proyectos en el sector
energético y minero.
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

Instituto Nacional
de Patrimonio
Cultural

Implementacion de
Politicas Publicas para
la preservacion,
conservacion,
apropiacion y uso
adecuado del patrimonio
material e inmaterial en
las zonas de influencia
de los proyectos del
sector de Energia y
Recursos Naturales no
Renovables.

Proteger y promover la
diversidad de las
expresiones culturales;
incentivar la libre
creacion artistica y la
produccion, difusion,
distribucion y disfrute
de bienes y servicios
culturales; y
salvaguarda de la
memoria social y el
patrimonio cultural.

Articular acciones para la
proteccién cultural y
salvaguardar la memoria
social acordes a la ejecucién
de proyectos en los 3
sectores.

Ministerio de
Telecomunicacio
nesy de la
Sociedad de la
Informacién
(MINTEL)

Implementacion de
Politicas Publicas y
ejecucién de programas
y servicios para facilitar
el acceso de la
poblacién de las areas
de influencia de los
proyectos estratégicos a
las Tecnologias de la
Informacién y
Comunicacién.

Proveer el servicio de
conectividad, talento
humano y equipos.

Articular con MINTEL la
provision de las Tecnologias
de la Informacion y
Comunicacién en las
comunidades de las areas
de influencia de los
proyectos estratégicos.

Ministerio de
Industrias y
Productividad
(MIPRO)

Actividades de
coordinacién para el
acompafamiento a las
operadoras 0 empresas,
asi como a las
comunidades de
influencia de los
proyectos para que
desarrollen sus
habilidades y
competencias en otros
ambitos que generen
encadenamientos
productivos propios a
las zonas

Formular y ejecutar
politicas publicas, para
la transformacién del
patrén de
especializacion

industrial, que genere
condiciones favorables
para el Buen Vivir

Establecer parametros e
indicadores para el
desarrollo de actividades
productivas e industrias.
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

Ministerio de
Turismo
(MINTUR)

Implementacion de
Politicas Publicas, y
ejecucién de programas
y servicios para difundir
los atractivos turisticos
que hay en las areas de
influencia de los
proyectos estratégicos

Posicionar los
atractivos turisticos
que hay en las areas
de influencia de los
proyectos estratégicos;
y capacitar a los
miembros de las
comunidades
prestadoras de
servicios turisticos

Articular con MINTUR los
procesos de capacitacion
para miembros de las
comunidades que cuentan
con atractivos turisticos y
que estan ubicadas en las
areas de influencia de los
proyectos estratégicos; y
para la difusién de dichos
atractivos

Secretaria de

Proteccién de las
personas y
colectividades de los

Promuevan
capacidades
orientadas a identificar,
analizar, prevenir y
mitigar riesgos para
enfrentar y manejar
eventos de desastre, y
su recuperacion.

Brindar asesoria

Gestionar los espacios
necesarios para el desarrollo
de las actividades de la
Gestién de Riesgos.

Disposicion para la

Gestion de . - . e
Riesgos efectos negativos de técnica para el identificacion de los
desastres de origen desarrollo de los escenarios de riesgos,
natural o antropico planes de gestion de vulnerabilidades,
riesgo que incluye la capacidades, y articulacién
identificacion de los de la respuesta con los
escenarios de riesgos, actores del SNDGR
vulnerabilidades,
capacidades, y
protocolos de
respuesta
. . Gestionar la Promover la implementacion
) Articulacién de L iy
Secretaria responsabilidad social planificacién integral de politicas que fomentan el
Técnica de la ge las empresas participativa mediante | aprovechamiento sostenible
Circunscripcion - P procesos de de los recursos naturales no
o publicas y privadas para | . L, . .
Territorial ) integracion comunitaria renovables y la justa
) el aprovechamiento de o
Especial para preservar el distribucion de las rentas de
T los recursos naturales .
Amazédnica desarrollo sustentable los sectores estratégicos

no renovables.

de la Amazonia.

para el desarrollo local.
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

Instituto
Geofisico de la
Escuela
Politécnica
Nacional

Vigilancia permanente
de las amenazas
sismicas y volcanicas
para la reduccioén del
impacto negativo en el
Ecuador (Alerta
Temprana).

Asesoria y asistencia
técnica en consultas
sobre la evolucion de
fendbmenos sismicos y
volcanicos que puedan
afectar la
infraestructura de las
instalaciones de los
sectores de
Hidrocarburos,
Electricidad y Minera

Facilitar el acceso a técnicos
del EPN, y la ubicacion de
equipos de monitoreo
sismico y de
telecomunicaciones, de
acuerdo a requerimientos de
la EPN.

Instituto Nacional
de Meteorologia
e Hidrologia
INAMI

Coordinar la generacion
de informacion e
investigacion
hidrometeorolégica,
necesaria para aplicar
en el sector de Energia
y Recursos Naturales no
Renovables, como parte
de los sectores
estratégicos de la
economia nacional.

Generar informacion
hidrometeorolégica,
para aplicar en el
sector de Energia y
Recursos Naturales no
Renovables.

Utilizar la informacién
generada por el INAMI como
insumo para la elaboracion
de Planes y Proyectos de
Contingencia para asegurar
la infraestructura del sector
de Energia y Recursos
Naturales no Renovables.

Centro
Internacional
para la
Investigacién del
Fenémeno de El
Nifio (CIFEN)

Articular la promocién y
desarrollo de acciones
para consolidar la
interaccién ciencia-
politica y el
fortalecimiento de los
servicios hidroclimaticos
y oceanicos a fin de
contribuir en la gestion
de los riesgos y la
adaptacion frente al
cambio y la variabilidad
climatica

Promueve y desarrolla
acciones para
consolidar la
interaccién ciencia-
politica y el
fortalecimiento de los
servicios
hidroclimaticos y
oceanicos a fin de
contribuir en la gestién
de los riesgos y la
adaptacion frente al
cambio y la
variabilidad climatica.

Elaborar Planes de
Contingencia frente a la
presencia del fenémeno del
Nifo, para salvaguardar la
infraestructura de
hidrocarburos, electricidad y
mineria.

Instituto Espacial
Ecuatoriano (ex
CLIRSEN)

Coordinar la
investigacion,
generacion de geo-
informacion y
transferencia de
conocimiento y
tecnologia en la gestién

Elaborar cartografia
tematica, necesaria
para el sector de
Energia y Recursos
Naturales no
Renovables.

Gestionar la elaboracién de
cartografia tematica para
determinar las zonas de
riesgo en la infraestructura
de hidrocarburos,
electricidad y mineria.
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Rol del Ministerio de Energia y

Actor Relacionamiento Rol del Actor Recursos Naturales No
Renovables
de riesgos y en el
manejo de imagenes de
satélite para monitoreo y
control.
Coordinar la
investigacion y
generacion de geo-
informacion y Elaborar la cartografia
transferencia de base oficial y el archivo | Gestionar la elaboracién de
Instituto conocimiento y de datos .geogréficos y cartograﬂa base para
i . tecnologia en los cartograficos que sean determinar las zonas de
Geografico Militar P : . . .
(IGM) ambl’tc.)s de geodes[a, de utilidad para’ el riesgo enl la infraestructura
geomatica, cartografia y sector de Energia y de hidrocarburos,
desarrollo tecnolégico, | Recursos Naturales no electricidad y mineria
necesaria para el sector Renovables.
de Energia y Recursos
Naturales no
Renovables
Promover una
participacion activa'y | Facilitar y promover espacios
Establecer un marco de responsable de que contribuyan al desarrollo
cooperacion estudiantes y personal profesional de los
Instituciones interinstitucional entre el | docente para aportar

Educativas de
Nivel Superior

MERNNR vy la academia
para el desarrollo de
actividades de interés
mutuo.

en el desarrollo de los
proyectos que
contribuyan al sector
de Energia y Recursos
Naturales no
Renovables

estudiantes, coadyuvar
esfuerzos para el desarrollo
de investigaciones, y
fomentar la innovacién y la
transferencia de
conocimientos.

ONG que utilizan
fuentes de
radiacion
ionizante

Operacién y/o uso de
las fuentes de radiacion
ionizante

Operar y/o utilizar las
fuentes de radiacion
ionizante

Regular y controlar los
equipos o fuentes de
radiacion ionizante que
operen

Hospitales,
clinicas y
consultorios que
utilizan fuentes
de radiacion
ionizante

Operacién y/o uso de
fuentes de radiacién
ionizante

Instituciones de
caracter publico y
privado que operan y/o
utilizan fuentes de
radiacién ionizante

Regulacion y control de los
equipos o fuentes de
radiacién ionizante que se
encuentren en operacién
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

Industrias que
utilizan fuentes

Instalaciones dedicadas
a la utilizacién de

Solicitar autorizacién
para operar y/o utilizar
fuentes de radiacién

Realizar la regulacion y
control de los equipos o
fuentes de radiacion
ionizante que se encuentren
en operacion.

de radiacion fuentes de radiacion
ionizante ionizante ionizante Autorizar la operacién o el
uso de fuentes de radiacion
ionizante.
Solicitar:
Calificacion y
autorizacién para
realizar actividades de
comercializacion de Entregar:
derivados de Calificacién y autorizacion
hidrocarburos. para realizar actividades de
Otorgamiento de comercializacién de
personalidad juridica derivados de hidrocarburos.
relacionada con el Otorgamiento de
sector hidrocarburifero. personalidad juridica
Sustanciacién de relacionada con el sector
recursos hidrocarburifero.
Operadores administrativos Sustanciacién de recursos
hidrocarburiferos . extraordinario de administrativos
. Solicitud y entrega de . o .,
privados/Persona servicios ministeriales. rewspr.] de gctos extraordinario .d(.e rev!3|on de
s Naturales o administrativos actos administrativos
Juridicas hidrocarburiferos. hidrocarburiferos.

Sustanciacién de
recursos de apelacion
de actos
administrativos
hidrocarburiferos.
Informacion del
Ministerio de
Hidrocarburos y la
actividad
Hidrocarburifera.
Soporte en la
prevencion y gestion
de conflictos.

Sustanciacion de recursos
de apelacién de actos
administrativos
hidrocarburiferos.
Informacién del Ministerio de
Hidrocarburos y la actividad
Hidrocarburifera.
Soporte en la prevencién y
gestion de conflictos.
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No
Renovables

Comunidades,
pueblos y
nacionalidades,
Organizaciones
sociales de base

Relacién y articulacion
de didlogo entre actores
del gobierno, de
territorio y del sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Precautelar intereses
del grupo de personas
que presentan
afectacion por factores
ambientales o sociales
en las zonas de
intervencién de la

Articular canales de dialogo.

y Actores actividad del sector de
. Desarrollo responsable .
sociales. .. Hidrocarburos,
de las actividades . .
. ) Electricidad, Energia
extractivas a nivel . ,
: Atomica y Minera.
nacional.
Coordinar la
suscripcién de
acuerdos y convenios; | Dar seguimiento y ejecutar
Coordinacién y realizar el seguimiento | |os compromisos y politicas
seguimiento para el multilateral de las internacionales.
Organismos cumplimiento de relaciones

Internacionales

politicas, compromisos
e instrumentos
internacionales

internacionales en el
ambito del sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

Captacién, apoyo y
seguimiento a la firma de
instrumentos internacionales.

Entidades del
Estado
Ejecutoras de
Obras Publicas.

Titulares de
Derechos
Mineros

Desarrollo responsable
de las actividades
mineras a nivel
nacional.

Ejercer el libre
aprovechamiento de
manera responsable y
en el marco legal y
ambiental vigente de
los materiales de
construccion para
obras publicas en
beneficio de la
ciudadania.

Autorizar el libre
aprovechamiento temporal
de materiales de
construccion para obras
publicas.

Ejercer actividades
mineras demostrando
su idoneidad técnica,

econdmica y legal para

ejecutarlas conforme a

la normativa vigente y
con la autorizacion

Ejecutar mecanismos de
participacion y consulta
social referentes a la
actividad minera.
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Rol del Ministerio de Energia y

Actor Relacionamiento Rol del Actor Recursos Naturales No
Renovables
expresa del ministerio
sectorial.
o L Receptar e - o
Formulacion, ejecucion, . P Definir las politicas,
. - implementar las . .
Entidades seguimiento y " L lineamientos, planes
. L, iy politicas publicas del
Adscritas y evaluacién de la Politica programas y proyectos en el
- sector de .
Empresas Publica del sector de : sector de Hidrocarburos,
L ) Hidrocarburos, L .
Publicas del Hidrocarburos, . . Electricidad, Energia
. . Electricidad, Energia . .
sector Electricidad, Energia s . Atémica y Minera.
- . Atomica y Minera.
Atomica y Minera.
. - . Dar seguimiento a que la
Agencia de Vigilar, auditar, 9 . q
- Desarrollo responsable . . regulacion y control se
Regulacion y L intervenir y controlar
) de las actividades cumpla para estructurar un
Control Minero - mineras a nivel nacional las fases de |a eficiente aprovechamiento
ARCOM actividad minera. P .
de los recursos mineros.
. Regular y controlar las
Regulacion y control de 9 y .
. actividades
actividades del sector .
- - relacionadas con el
. publico estratégico de N
Agencia de o servicio publico de .
- energia eléctrica, con L Evaluar que la regulacién y
Regulacion y . . energia eléctrica y el
calidad y calidez, S control se cumpla para
Control de servicio de alumbrado -
- precautelando el L estructurar un eficiente
Electricidad — . publico general, - N
bienestar de los servicio de energia eléctrica
ARCONEL . precautelando los
ciudadanos y el ,
intereses del
desarrollo sustentable : .
. consumidor o usuario
del pais. .
final.
Garantizar el
aprovechamiento
Agencia de Seguimiento a la optimo de los recursos Dar seguimiento a que la
9 . regulacién y control de hidrocarburiferos regulacion y control se
Regulacion y . . .
Control actividades mediante la efectiva cumpla para estructurar un
. . hidrocarburiferas, para regulacion y el eficiente aprovechamiento
Hidrocarburifera - .
ARCH precautelar los intereses | oportuno control de las de los recursos

del Pais.

operaciones y
actividades
relacionadas.

hidrocarburiferos.
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Actor

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol del Ministerio de Energia y

Recursos Naturales No
Renovables

Operador
Nacional de
Electricidad -

CENACE

Coordinacioén para la
Operacién y la
administracién del
funcionamiento técnico
y comercial del Sistema
Nacional Interconectado
- SNl y de las
interconexiones
internacionales, con
criterios de seguridad,
calidad y al minimo
costo posible.

Operar técnicamente
el Sistema Nacional
Interconectado - SIN y

ambito comercial las

bloques energéticos.

minimo costo posible,

administrar en el

transacciones de

Abastecer
continuamente de
energia eléctrica al

preservando la
eficiencia global del
sector.

Aprobar el presupuesto
anual operativo y de
inversiones del CENACE.

Instituto de
Investigacién
Geologico y

Energético

Investigacion cientifica y
tecnologica y el uso de
las mejores practicas,
en el sector de
Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Minera.

practicas, en sector de

Desarrollar la
nvestigacion cientifica
y tecnologica y el uso

de las mejores

Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Minera.

Emitir politicas, estrategias,
planes programas y
proyectos para impulsar la
investigacion cientifica y
tecnologica en el sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atdmica y Minera.

Empresa
Nacional Minera

Desarrollo responsable
de las actividades
mineras a nivel nacional

Gestionar la actividad
minera para el
aprovechamiento
responsable de los
recursos.

Ejecutar mecanismos de
participacion y consulta
social referentes a la
actividad minera.

Empresas
Pulblicas del
Sector
Hidrocarburos

Desarrollo responsable
de las actividades
hidrocarburiferas a nivel
nacional

Ejecutar las fases de
exploracién y
explotacion de los
hidrocarburos; asi
como del transporte,
almacenamiento,
refinacion,
comercializacion
interna y externa de
crudo, derivados y gas
natural.

Emitir politicas publicas
hidrocarburiferas para el
desarrollo de programas y
proyectos del sector.
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Rol del Ministerio de Energia y
Actor Relacionamiento Rol del Actor Recursos Naturales No
Renovables
Implementacién del Suministrar energia Establecer pardmetros e
Empresas suministro de energia eléctrica limpia para indicadores para el
Eléctricas eléctrica limpia para el minimizar el aparato seguimiento y evaluacién de
Publicas y aparato productivo y productivo y mejorar la | la gestion de las entidades y
Privadas mejorar la calidad de calidad de vida de los empresas del sector
vida de los habitantes. habitantes. eléctrico.

Fuente: Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables

3.4. Analisis FODA

Conforme las mejores practicas y de acuerdo a las directrices establecidas en la Guia
Metodol6gica de Planificacion Institucional emitida por la SENPLADES, con el aporte de los
funcionarios de las diferentes unidades de la institucidn, se elaboré el analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (Analisis FODA), a fin de identificar los elementos
que incidiran en la gestién ministerial. Se consider6 adicionalmente los resultados alcanzados
en la Autoevaluacion del Modelo Ecuatoriano de Excelencia — MEE, que detalla las areas de
mejora sobre las cuales la institucién debe implementar acciones, a fin de alcanzar nuevos
niveles de excelencia en la gestién publica.

La identificacion de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos
sobre la gestion de la institucion, sirvieron como principal insumo para la formulacién de
elementos que componen la planificacion estratégica de esta entidad, a fin de orientarla hacia
el cumplimiento de su misién y vision.

A continuacion se detallan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, identificadas
en el proceso de diagnaostico.
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FACTORES INTERNOS:

FORTALEZAS: Son las caracteristicas positivas internas que deben potenciarse para
lograr una gestion eficiente.

Ser el ente rector de los sectores energético y minero que, por su trascendencia y aporte
al desarrollo econdémico y social del pais, es considerado uno de los méas estratégicos.

Contribuir a la generacion de recursos financieros para el desarrollo del pais.

Alta promocién del portafolio de hidrocarburos para captacion de recursos a través de
inversionistas.

La institucién cuenta con un plan maestro de electricidad, plan nacional de eficiencia
energética y plan nacional de desarrollo minero.

Talento humano con experiencia y conocimiento del sector.

Arquitectura empresarial en evolucién que permite alinear procesos, informacion
energética del pais y estadisticas actualizadas.

Certificacion 1ISO 9001-2015 a los procesos de "Gestion y evaluacién de la politica publica
hidrocarburifera y Gestion de los Derechos Hidrocarburiferos”.

Capacidad de innovacion e integracidn de los sistemas de informacion.

Prestacion de servicios especializados en aplicaciones nucleares con técnicas adecuadas,
garantizando los resultados en base a intercomparaciones periddicas con laboratorios
internacionales.

Capacidad de accion para la prevencion y gestion de conflictos; y gestion de riesgos de
desastres.

Contar con un modelo de gestion multidisciplinario para la asesoria técnica en gestién
politica para autoridades.

Transparencia en la gestion institucional mediante la publicacién de la informacion en la
web ministerial y otros medios comunicacionales.
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DEBILIDADES: Son deficiencias internas de la institucion, en las que se debe trabajar
para cambiar o eliminar.

Falta de una planificacion integral y prospectiva energética y minera con una vision de
mediano y largo plazo.

Falta de actualizacion de la normativa energética y minera para la ejecucion del nuevo
modelo de gestion.

Falta de una estrategia de educacién y comunicacién para difundir la importancia de un
desarrollo responsable del sector, considerando los tres actores: Estado, Comunidad y
Empresa.

Falta de una Plataforma de Informacion que consolide las estadisticas de los sectores
energético y minero.

Falta de capacitaciones que consideren las necesidades de formacion de todos los
servidores publicos de la entidad.

Dificultad en la gestion de los procesos institucionales a causa del numero de personal,
capacidades técnicas e implementacién de la estructura organica requerida para el logro
de los objetivos.

Inestabilidad laboral por alto porcentaje de personal con nombramiento provisional y a
contrato que mantiene la institucion, asi como por niveles salariales, lo que ocasiona fuga
de conocimientos y experticia.

Falta de Manual de clasificacion de puestos actualizado y aprobado que sirvan para la
seleccion del personal y la elaboracion de planes de desarrollo profesional.

Falta de definicién/actualizacién de procesos y procedimientos, para mantener tiempos y
estandares adecuados para el cumplimiento de los objetivos.

Falta de conocimiento del Estatuto Organico por Procesos, lo que ocasiona el no
cumplimiento o duplicidad de atribuciones e ineficiencia en la entrega de productos y
servicios.

El actual Estatuto Organico por Procesos no refleja la realidad de las Unidades en cuanto
a los productos generados.

Inexistencia de un proceso que garantice que se retiene dentro de la institucién, en la
medida de lo posible, la informacién y el conocimiento clave de los servidores publicos, en
caso de que éstos dejen la institucion.

Inexistencia de canales homologados, requisitos, procedimientos, costos y plazos para la
atencion de tramites institucionales.
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Resistencia del personal al cambio, lo cual genera que la gestién no se realice con una
vision integral de la nueva institucion.

Recursos tecnolégicos limitados y obsoletos, asi como la falta de incorporacion de buenas

practicas, estandares, politicas y procedimientos de TI.

Falta de licencias de software especializado para la gestién técnica que se desarrolla en
institucion.

la

Falta de infraestructura adecuada y equipamiento propio para una éptima operabilidad y
escalabilidad de los servicios de control y aplicaciones nucleares.

FACTORES EXTERNOS:

OPORTUNIDADES: Son caracteristicas positivas externas. Son factores que deben
aprovecharse para beneficio de la institucion.

Opinidn publica favorable a la gestién que realiza la maxima autoridad institucional.

Convenios con organismos nacionales e internacionales que aporten al desarrollo del
sector.

Apoyo gubernamental para fomentar la inversion privada en proyectos del sector.

Interés de inversionistas privados para la ejecucién de proyectos del sector.

Expedicién oportuna de un marco normativo a cargo de entidades y unidades que
impulsen la integracion eléctrica regional. Establecimiento del Mercado Andino Eléctrico
Regional (Decisién CAN 816).

Cooperacion para proyectos de fuentes de energias alternativas, que promuevan el
cambio de la matriz energética.

Impulso del Gobierno Nacional a sectores productivos, lo que abre nuevos mercados
para el sector eléctrico a través de la migracién del consumo de combustibles fésiles
hacia electricidad.

Potencial incremento de las practicas con radiaciones ionizantes en los diferentes ejes
de desarrollo nacional.

Zonificacion de acuerdo al potencial mineralégico del pais y creacion de un catélogo
minero basado en un estudio nacional de ocurrencias mineralégicas.
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Ambientes geoldgicos favorables, ain poco explorados y aprovechados.

Articulacion con los equipos politicos territoriales para mantener niveles de gobernanza
y gobernabilidad para el desarrollo de las actividades y proyectos del sector de Energia
y Recursos Naturales no Renovables.

Establecimiento de iniciativas normativas para la aplicacion de mecanismos en el sector
energético y minero.

AMENAZAS: Son situaciones negativas externas, que inciden en el accionar de la
institucion, que si bien no pueden cambiarse, deben tomarse en cuenta para minimizar
su impacto.

Falta de actualizacion de normativas por parte de otras entidades, que afectan la
gestién del sector energia y recursos naturales no renovables.

Cierre del Catastro Minero sin una fecha de reapertura.

Mineria ilegal, informal e irregular fuera de control.

Demora en el otorgamiento de licencias, registros y permisos de uso de los recursos
naturales por parte de las entidades reguladoras y la autoridad ambiental.

Riesgos ante desastres naturales impredecibles que afectan la infraestructura y la
operacién del sector.

Alto riesgo pais reduce la fuente de financiamiento para infraestructura e incrementa su
costo.

Pasivos ambientales originados por actividades extractivas e ilegales que afectan el
entorno de las areas de influencia de los proyectos del sector.

Retrasos e incumplimientos en la ejecucion de obras en las areas de influencia de las
actividades y proyectos del sector de energia y recursos naturales no renovables, lo
cual incide en la aparicion de pasivos sociales y aumento de conflictos.

Presencia de grupos sociales/politicos contrarios al desarrollo de las actividades
energéticas y mineras, que impiden e interrumpen la implementacién de programas y
proyectos de inversion.

Restriccion presupuestaria por parte del Gobierno Central, lo cual limita la contratacién
de servicios recurrentes, adquisicion de insumos, capacitacion del personal y
renovacion de equipos, paquetes y sistemas informaticos.

Ataques a las seguridades informaticas.
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4. Elementos Orientadores

4.1. Vision

-

Al 2021, fortalecer el aprovechamiento sustentable de los recursos
energéticos y mineros, bajo estandares internacionales de calidad,
seguridad juridica, responsabilidad social y ambiental; y, talento
humano integro y competente; asegurando la provisidon del servicio
publico de energia eléctrica y el abastecimiento de hidrocarburos y sus
derivados; basados en modelos de gestion eficientes que contribuyan
al crecimiento econémico del pais.

Impulsar el desarrollo y aprovechamiento sostenible de los recursos
energéticos y mineros, con responsabilidad social y ambiental,
mediante la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las
politicas publicas, aplicando en su gestién principios de eficiencia,
transparencia e integridad.

\_

J

4.3. Valores

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables, sustenta su gestién en los
siguientes valores:

Grafico 29

Q Transparencia

Integridad

° Respeto
@ Lealtad

Honestidad

Fuente: Estatuto Organico por Procesos del MERNNR.
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1. Transparencia: Garantizar tanto el acceso a la informacién publica, como una
efectiva rendicién de cuentas.

2. Integridad: Rectitud y probidad en la ejecucion de los actos y en el desemperio de las
funciones encomendadas.

3. Respeto: Ser parte del comportamiento diario y permanente hacia la ciudadania y
entre compaferos de trabajo.

4. Lealtad: Defensa de los intereses institucionales y proteccién de bienes, recursos
humanos y recursos econémicos.

5. Honestidad: No deben generarse actos que perjudiquen a los bienes, recursos.

4.4. Objetivos Estratégicos Institucionales

EJE 1: Desarrollo Economico

OBJETIVO 1: Incrementar la eficiencia y productividad en el aprovechamiento de los
recursos energéticos y mineros.

EJE 2: Sostenibilidad Ambiental y Social

OBJETIVO 2: Incrementar la gestion ambiental y social en las areas de influencia del sector,
precautelando los ecosistemas y las relaciones con la comunidad.

EJE 3: Regulacion y Control

OBJETIVO 3: Incrementar los mecanismos de fortalecimiento de la regulacién y control en
el ambito energético y de recursos naturales no renovables

EJE 4: Gestion y Administracion

OBJETIVO 4: Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales no Renovables.

OBJETIVO 5: Incrementar el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables.

OBJETIVO 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables.
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4.5. Indicadores

OBJETIVO 1: Incrementar la eficiencia y productividad en el aprovechamiento de los
recursos energéticos y mineros.

e Balanza Comercial Hidrocarburifera.

e Volumen de produccion de petréleo crudo.

e Volumen de exportacién de petréleo crudo.

e Volumen de produccion de derivados.

e Produccion de gas natural.

e Ahorro de combustibles en BEP por la Optimizacion de Generacion Eléctrica y
Eficiencia Energética en el Sector de Hidrocarburos.

e Porcentaje de cobertura de servicio de energia eléctrica a nivel nacional.

e Energia evitada por la implementacién de medidas de eficiencia energética.

e Porcentaje de Generacion Eléctrica a través de fuentes de energias renovables.

e Porcentaje del territorio nacional evaluado en cuanto a la disponibilidad de recursos
minerales en areas no exploradas a escala 1:50.000-1:100.000.

e Costo de produccién de crudo.

o Costo operativo de Refinacion de derivados por barril.

e Costo promedio de generacion eléctrica.

¢ Aporte del sector hidrocarburos al PIB.

e Aporte del sector minero al PIB.

OBJETIVO 2: Incrementar la gestion ambiental y social en las areas de influencia del sector,
precautelando los ecosistemas y las relaciones con la comunidad.

e Reduccion de emisiones de CO2.
e Numero de fuentes de contaminacién de la industria hidrocarburifera remediadas.
e Metros cubicos de suelo remediado.

OBJETIVO 3: Incrementar los mecanismos de fortalecimiento de la regulacién y control en
el ambito energético y de recursos naturales no renovables.

e Numero propuestas de reformas a normativas legales relacionadas a la regulacién
y control, en el &mbito energético y minero.

« indice de regulacién y control de las actividades y practicas que utilizan radiacion
ionizante.

OBJETIVO 4: Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales no Renovables.

e EFIC: Porcentaje de satisfaccion del usuario externo.
e EFIC: Numero de procesos sustantivos mejorados.
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e EFIC: Porcentaje de tramites administrativos simplificados.
e EFIC: Porcentaje de actualizacién de tramites en la plataforma RUTER.

OBJETIVO 5: Incrementar el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables.

e TH: Porcentaje de inclusion de personas con discapacidad.
e TH: Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico de mejora del clima laboral.
e Porcentaje de atencién de denuncias presentadas ante el Comité de Conducta.

OBJETIVO 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables.

e FIN: Porcentaje de ejecucion presupuestaria.

5. Diseno de estrategias, programas y proyectos
5.1. Estrategias

OBJETIVO 1: Incrementar la eficiencia y productividad en el aprovechamiento de los
recursos energéticos y mineros.

e Generar la captacion de inversion nacional y extranjera, con responsabilidad social y
ambiental, asegurando transparencia y competitividad en procesos de licitacién de
blogues, concesién de é&reas y adjudicacibn de proyectos estratégicos de
infraestructura.

e Establecer e implementar procesos competitivos con modelos de contratos entre el
Estado y las empresas, que se adapten a los cambios del sector, y garanticen
condiciones adecuadas entre las partes, desde el punto de vista econémico, social y
ambiental.

e Impulsar el desarrollo de industrias, bienes y servicios asociados al sector de energia
y recursos naturales no renovables promoviendo encadenamientos productivos y
generando valor agregado.

e Diversificar la matriz energética nacional generando sostenibilidad, eficiencia y
seguridad.

e Desarrollar un mecanismo integral en la focalizacién y reduccion de subsidios en el
corto, mediano y largo plazo.

e Fomentar la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la transferencia del
conocimiento en el ambito energético y minero.

e Fortalecer el marco normativo para el desarrollo del sector energético y minero.
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e Formulary actualizar la Politica Publica de corto, mediano y largo plazo en los ambitos
de Hidrocarburos, Electricidad y Mineria; asi como efectuar su seguimiento vy
evaluacion.

OBJETIVO 2: Incrementar la gestion ambiental y social en las &reas de influencia del sector,
precautelando los ecosistemas y las relaciones con la comunidad.

e Definir interinstitucionalmente y de manera articulada zonas para el desarrollo de las
actividades del sector, considerando criterios de ordenamiento territorial, planificacion
sectorial y areas de proteccién ambiental.

e Articular y monitorear el trabajo interinstitucional para mejorar los procedimientos
administrativos, como parte de los actos previos para la habilitacion de inicio de
actividades del sector.

e Generar e impulsar el desarrollo de modelos de gestion de responsabilidad social y
buenas practicas ambientales y promover su implementacién dentro de las empresas
publicas y privadas del sector.

e Impulsar la coordinacién interinstitucional entre los gobiernos locales, comunidades, y
empresas publicas/ privadas del sector de energia y recursos naturales no renovables,
para generar condiciones de gobernabilidad por medio de la gestién de didlogo y
prevencion de conflictos.

o Fortalecer la imagen institucional del MERNNR en territorio y comunicar los procesos
y practicas exitosas vinculadas al desarrollo de sus proyectos, obras o actividades.

e Generar y coordinar el desarrollo de Planes de Gestion de Riesgos y Plan de
Continuidad de Operaciones del Sector.

e Desarrollar un plan comunicacional integral de educacién a la ciudadania sobre la
importancia de la actividad energética y minera.

OBJETIVO 3: Incrementar los mecanismos de fortalecimiento de la regulacién y control en
el ambito energético y de recursos naturales no renovables

e Desarrollar politicas y marco normativo que fortalezca la regulaciéon y control en el
ambito energético y minero.

o Simplificar la regulacion existente incluyendo criterios de riesgos.

e Implementar una estrategia integral para la prevenciéon, combate y sancién de
actividades ilicitas relacionadas a la gestion del sector energético y minero en el
territorio nacional.

e Fortalecer el modelo de gestion de los entes de regulacion y control del sector
energético y minero.

e Fortalecer la seguridad integral, el control de las aplicaciones de radiaciones ionizantes
y la aplicacién de la energia atomica.

OBJETIVO 4: Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales no Renovables.
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e Fortalecer la planificacion estratégica sectorial e institucional que siente las bases para
el desarrollo adecuado de los sectores, asi como monitorear continuamente su
cumplimiento orientado a la gestion por resultados.

e Implementar un sistema unificado de informaciéon que permitan consolidar, validar y
transparentar los datos de diferentes fuentes como insumo para la toma de decisiones
y para el desarrollo de las estrategias de comunicacién y difusién institucionales.

e Impulsar la simplificacion y automatizacién de tramites generando eficiencia y eficacia
en la atencién de los requerimientos de las entidades y usuarios del sector.

e Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica y de los procesos
institucionales.

OBJETIVO 5: Incrementar el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Energia 'y
Recursos Naturales no Renovables.

o Fortalecer las capacidades del talento humano.
e Impulsar acciones que permitan el desarrollo de actividades en el marco de la
transparencia y la ética.

OBJETIVO 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables.

e Establecer procesos participativos y efectivos en la formulacion presupuestaria
institucional.

o Impulsar mecanismos eficientes para el seguimiento y monitoreo oportuno de la
ejecucion presupuestaria institucional.

e Fortalecer la cooperacion técnica para proyectos de desarrollo del sector energético y
minero.

5.2. Identificacion de programas

Acorde a las competencias y atribuciones de esta Cartera de Estado, asi como a los objetivos
institucionales planteados y articulados con los grandes objetivos nacionales que promueve el
Plan Nacional de Desarrollo, instrumentalizando las lineas de accién de una manera
organizada, transparente y eficiente; se identifica la necesidad de ejecucion de los siguientes
proyectos:

106 |



Tabla 26
Programas y proyectos institucionales

COD. CODIGO DE
PROGRAMA NOMBRE PROGRAMA PROYECTO NOMBRE PROYECTO EGRESOS NO PERMANENTES
004 PROYECTOS DE AMPLIACION DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION
006 PROGRAMA DE TRANSMISION 2012-2016
007 PROYECTO HIDROELECTRICO DELSITANISAGUA
008 CONSTRUCCION PROYECTO HIDROELECTRICO MINAS-SAN FRANCISCO
015 HIBRIDO ISABELA
020 PRODUCCION DE AFElTE DE PINON PARA PLAN PILOTO DE GENERACION
DESARROLLO DE LOS ELECTRICA EN GALAPAGOS
SECTORES 023 IMPLEMENTACION DE FUENTES ENERGETICAS CON RECURSOS RENOVABLES EN
55 ENERGETICOS Y ZONAS AISLADAS
RECURSOS NATURALES CONSOLIDACION Y PROMOCION DE LA APLICACION DE SISTEMAS
NO RENOVABLES 026 DESCENTRALIZADOS DE GENERACION ELECTRICA RENOVABLE EN EL NORTE
AMAZONICO ECUATORIANO
052 PROYECTO TERMOELECTRICO ESMERALDAS Il 144 MW
EVALUACION DEL POTENCIAL HIDROCARBURIFERO DETERMINACION DE
053 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTALES CONTRACTUALES Y ECONOMICOS PARA LAS
CUENCAS SEDIMENTARIAS DEL LITORAL ECUATORIANO.
054 FORTALEClMlENTO DE’L MANEJO DE DATOS DEL SECTPR HIDROCARBURIFERO A
TRAVES DE LA CREACION DEL BANCO DE INFORMACION PETROLERA
001 PROGRAMA DE COCCION EFICIENTE
56 EFICIENCIA 002 PROGRAMA PARA RENOVACION DE EQUIPOS DE CONSUMO ENERGETICAMENTE
ENERGETICA INEFICIENTES
003 EFICIENCIA ENERGETICA PARA LA INDUSTRIA
EFICIENCIA CALIDAD Y 001 PLAN DE MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE ENERGIA
COBERTURAEN LA ELECTRICA PMD-2011
>7 DISTRIBUCION DE )
ENERGIA ELECTRICA 003 ELECTRIFICACION RURAL Y URBANO MARGINAL FERUM INTEGRADO

Fuente: Direccién de Planificacién e Inversion.

5.3. Implementacion de la politica publica con enfoque territorial

La Guia Metodolégica de Planificacién Institucional de la SENPLADES, menciona que el
enfoque territorial de la politica publica se concibe como la “estrategia metodoldgica alternativa
a las politicas publicas de corte universalista en el momento de destinar y concentrar recursos
o de disenfar programas especificos y /0 proyectos puntuales tomando en cuenta las
caracteristicas locales (socioecondmicas, demograficas y de salud) de la poblacién sobre las
que se quiere incidir directamente”.

Aplicando el enfoque territorial se trabaja a partir de una estrategia comudn y concertada entre
diversos actores, que permita articular distintas iniciativas en el territorio en respuesta a los
problemas locales, visibilizando a los grupos méas vulnerables, promoviendo asi esfuerzos
encaminados al desarrollo e implementacién de programas y proyectos, enmarcados en un
contexto de responsabilidad social y ambiental.
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A continuacién se detallan los principales aportes de la entidad, que responden a una
demanda nacional y que seran atendidas conforme a las competencias y atribuciones que le
corresponden a esta Cartera de Estado, brindando asi una contribucion positiva al desarrollo
del pais, con la generacién de mejores condiciones para la competitividad sistémica nacional.

Ambito Eléctrico:

En relacion a la cobertura del servicio eléctrico, en la siguiente tabla se muestra la evolucion
del indicador por provincia, regién y a nivel nacional:

Tabla 27

Cobertura del servicio eléctrico por region y provincia

Regicnes y Provincias 2015 2014 207

Azuoy 08,79 % 9B A1 R P883%
Bolhvar 1,03 % 21,07 % 1,57 %
Canar $622% 98,24 % 96,32°%
Carchi 9909 % 9911 % 9147
Cotopaxi 96,25 % 26,97 R O R
Chimbaorazo 9381 % 9389 % TR
Imbabura 99,26 % | 98,321 % 9883 %
Loja 99,38 % 99,40 % 99 34 T,
Pichincha 0952% PR3 %R PO7HR
Tungurahiua 9 48 5% 9 50% FT.68%
Santo Domingo 78,90 % 78,73 % 6T
H Cro 98,22 % 9825 % 8.2 %
Esmeraldas 91,54 % 92,56 % 8780%
Guayas 96,03 % 9608%  9179%
Los Rios 78,37 & 78,40 % IR
Manabi or 51 % 769 % Y7B0%
Santa Bena 184 % | 200 % B34 %
Morona santiago G204 % 311 % 86,16 %
Nopo 88,95 % | 89.99% | e T
Postaza &8 4% T B854 % 8930%
Zamora Chinchipe : 98,89 % 9721 % 7927
Sucumbics 96,15 % | 6,30% 26,77 %
Crellana 98,58 % PEG8 R 9T6R
Galapagos 9981 % | 99,83 % 99637
Regién Insular 9%.80 %

Total Nacional

Fuente: Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017- ARCONEL.

En el afno 2008 la cobertura fue de 93,80% la misma que se ha ido incrementado hasta
alcanzar el 97,33% en el 2017 a nivel nacional, lo que determina una mayor atencion de la
demanda y a su vez la existencia de un margen de demanda insatisfecha.
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A continuacion se muestra la evolucion que ha tenido la energia disponible en el periodo 2008-
2017:

Tabla 28
Energia disponible en el sistema de distribucion

Energia Energia Energia Generada Energia
Recibida Transferida No Incorporada Disponible
(GWh) (GWh) (GWh) (GWh])
2008 15.175,52 23,74 60,13 1525%9,58
2009 15.854,82 12,83 10,05 15.978,70
2010 . 16.659,18 21,28 143,58 1682404
2011 17.743,55 31,92 107.41 17.882,88
2012 18.412,92 28,54 | ?'?,ctal 18.720,95
2013 19,440,714 35,95 81,66 19.537.75
2014 20.817,26 38,40 71,98 20.527,65
2015 2189447 34,89 63,75 2199511
2016 21.982,35 20,76 35,20 22.042,28
2017 22 708,29 9,43 21,39 | 2278839

Fuente: Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017- ARCONEL.
La energia disponible del sistema de distribucion en el afio 2017 fue de 22.788,39 GWh, que
en relacion al afio 2018 registra un incremento de 7.528,81 GWh de la energia disponible,

evidenciandose la creciente atencion a una demanda nacional.

En la siguiente tabla se muestra la facturacion de energia eléctrica por provincia:
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Tabla 29
Facturacion de energia eléctrica por provincia (GWh)

e Aho
Erosincia 2011 2012 2013 2014 2015 2014 2017
_Guayos 541822 58928/ 626378 680430 /20658 /.149.03 7.03/,13
Fichincha 353281 349512 385272 392667 401585 398727 4.093.40
Marabi 101708 111298 117074 12060 140403 132995 142208
Azvay 75518 80365 85019 88613 93340 94576 1.01506
80r0 54633 60840 65121  7M.64 80198 83102 84844
Los Rios 43580 47480 50771 50000 61996 62875 65642
“Tungurahug 38277 4072 43871 45815 48579 49663 517,12
Esmernidas 37872 405 4X82 4040 44545 4504 49147
sontoDomingo de los Tsachias 27510 29436 31515 34426 41390 42966 456,19
Cotopoi 367,62 39611 40553 45092 44484 42938 48827
Sonta Senc 23375 25811 27432 30735 36381 3624 373,12
_Chirmborazo 25778 27638 30297 32108 33463 3429 37346
Imbabura 26275 25888 27648 30064 30867 30619 34374
Lojo 2203 2153 2673 24390 25309 26415  269.18
Canar 15653 14389 17058 19024 18585 19370 21136
_Sucumbios 10001 11496 13177 14534 16126 16214 23591
_Orefiana 64,87 75,10 BoSl 11251 11875 11541 | 11636
_Corchi 48,68 .00 7405 7711 81,26 8457 881
Bolivar 5998 6584 6866 7282 7130 8265 8532
Nopo 4893 52.12 56,13 4207 65.58 98 7523
Morena Santiago 52.54 56.%0 59.70 40,73 63.97 66.66 .77
Fastaza 40,84 B4 47.52 273 51.53 5434 5589
Tomora Chinchipe 34,62 37,33 39,15 44,90 47,72 48 47 £97
Galdpogos 3252 360 36,53 Q0  49% 40 £.71
Zonas en estudio 5,65 598 6,08 7.52 .41 12,11 497

14.931,12 | 15.847,59 | 16.742.54 | 17.958.30 | 18.94259 A 18.897 42 | 19.427 55

Total generdl

Fuente: Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017- ARCONEL.

Grafico 30

Facturacion de energia eléctrica por
grupo de consumo en el 2008 (GWh)

Facturacion de energia eléctrica por
grupo de consumo en el 2017 (GWh)
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Fuente: Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2017- ARCONEL.
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Conforme los datos expuestos, se puede evidenciar que en los ultimos afos la facturacion de
energia eléctrica ha crecido en nuestro pais, tanto en el sector residencial como en el
comercial, industrial y de alumbrado publico. El sector industrial ha pasado a ser del cuarto
grupo con mayor consumo de energia en el 2008 (2.064 GWh) a ser el segundo grupo de mas
consumo en el 2017 (4.925 GWh).

La informacion revela que el sector con mayor demanda de energia eléctrica para el ano 2017
es el Residencial con un porcentaje de 37,57%, seguido del sector Industrial con un 23,35%.
El sector Comercial demanda del 19,78% de energia eléctrica y el alumbrado publico y otros
demandan un 17,31% del total de energia eléctrica.

A continuacién se presentan los resultados de la proyeccion tendencial de la demanda que
refleja un crecimiento anual de 2,58%, alcanzando 6,21 millones de usuarios en el 2025:

Grifico 31

Proyeccion de la demanda de energia por grupo de consumo
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A, Plblico 1.127 1.149 1170 1151 1.211 1.231 1.251 1.270 1.289 1.310

. comercial 3.833 4.013 4,173 4,387 4,605 4,835 5.075 5.328 5.593 5,872
I fiesidencia 7.105 7338 7.619 7.8EG 8151 2416 8.684 82.954 8.225 0497
I ndustriz] 7.281 7.364 7.638 7.3E0 8,337 8710 9.099 9.505 8.930 10,375
b d FEL 15,351 19.863 200607 | 21.443 21,306 23,192 24,108 25.057 26037 | 27.054

Fuente: Plan Maestro de Electricidad 2016-2025

Estas cifras se basan en una hipotesis que corresponde a la linea base de proyeccién, la cual
considera el crecimiento tendencial de la demanda eléctrica, en el que se incorporan modelos
econométricos, andlisis de periodos anteriores y esquemas analiticos.

El establecimiento del plan de expansién de generacién de energia eléctrica incorpora los
siguientes elementos basicos para el andlisis: crecimiento de la demanda, interconexiones
internacionales e infraestructura de generacién existente. En cuanto al crecimiento de la
demanda, las proyecciones se encuentran descritas en los parrafos precedentes, y se estima
que al 2021 la demanda sera de 23.192 (GWh). En referencia a las interconexiones
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internacionales, el plan de expansiéon de generacién no ha considerado las capacidades de
importacion de electricidad de paises vecinos, a fin de garantizar el abastecimiento del pais
sblo con recursos de generacion propios. En cuanto a la infraestructura existente, el parque
generador disponible para produccién de electricidad en el Ecuador al afo 2017 tiene una
potencia total efectiva de 7.435 MW.

El cambio de la matriz energética, propende al uso preferencial de fuentes renovables,
complementando con el uso eficiente de las fuentes energéticas no renovables, con el fin de
lograr una disminucién en la utilizacion de combustibles importados derivados del petréleo.

Dada la creciente demanda de energia eléctrica en el territorio nacional, y la necesidad de
generar este recurso con la mayor cantidad de fuentes renovables, respondiendo a un
compromiso del Gobierno Nacional de incrementar la cobertura, calidad y acceso a los
servicios de electricidad, se prioriza la ejecucion de los siguientes proyectos:

Tabla 30
Proyectos de Inversion del Sector Eléctrico

Cup
144210000.0000.372174

NOMBRE DEL PROYECTO

HIBRIDO ISABELA.

CONSOLIDACION Y PROMOCION DE LA APLICACION DE SISTEMAS
DESCENTRALIZADOS DE GENERACION ELECTRICA RENOVABLE EN EL
NORTE AMAZONICO ECUATORIANO.

IMPLEMENTACION DE FUENTES ENERGETICAS CON RECURSOS
RENOVABLES EN ZONAS AISLADAS.

PRODUCCION DE ACEITE DE PINON PARA PLAN PILOTO DE GENERACION
ELECTRICA EN GALAPAGOS.

144210000.0000.374679

144210000.0000.374685

144210000.905.4430

144210000.0000.372805 | PROYECTO DE CICLO COMBINADO.

144280000.459.3406
144280000.459.2631
144280000.459.3420
144280000.459.3839

PROYECTO TERMOELECTRICO ESMERALDAS Il 144 MW.
PROYECTO HIDROELECTRICO SOPLADORA.

PROYECTO HIDROELECTRICO MAZAR - DUDAS.
PROYECTO HIDROELECTRICO TOACHI - PILATON.

144210000.0000.372750

SISTEMA DE TRANSMISION 500 KV.

144210000.0000.374174

PROGRAMA DE TRANSMISION 2012-2016.

144210000.460.5726

PROYECTOS DE AMPLIACION DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION.

144280000.461.2527

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE
ENERGIA ELECTRICA PMD-2011.

144280000.461.3692

ELECTRIFICACION RURAL Y URBANO MARGINAL FERUM INTEGRADO.

Fuente: Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Publica-SIPelP.
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Grifico 32
Ubicacion de los proyectos del Plan de Expansion de Generacion 2016-2025 del S.N.I.
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Fuente: Plan Maestro de Electricidad 2016-2025
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Grafico 33

Mapa de las obras del sistema de transmision propuesto (2016-2020)
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Fuente: Plan Maestro de Electricidad 2016-2025
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Uso eficiente de la energia

Respecto al cambio de cultura para el uso eficiente de la energia, el pais no ha orientado sus
politicas publicas Unicamente a la produccion de energia, sino a que ésta sea consumida de
manera eficiente. En este sentido se han impulsado diferentes proyectos orientados a esta
perspectiva, como es el programa de sustitucion de refrigeradoras antiguas y de alto consumo,
el cual refleja en estadisticas una disminucion de la demanda eléctrica a nivel nacional,
ahorrandole al pais costos evitados en la instalacién de nueva infraestructura de generacion
requerida para cubrir esa demanda.

El denominado “Programa para la Renovacion de Equipos de Consumo Energético Ineficiente
(RENOVA)”, tiene como proposito la sustitucion de 330.000 refrigeradoras obsoletas por
nuevas y eficientes en el sector residencial, a través de la implementacién de incentivos
economicos y financieros; actualmente el programa se encuentra en la segunda fase del
proyecto, que permitira la sustitucion de equipos ineficientes de refrigeracién de uso doméstico
y acondicionadores de aire en el sector residencial y comercial hotelero de Galdpagos.

CuUpP NOMBRE DEL PROYECTO
PROGRAMA PARA RENOVACION DE EQUIPOS DE CONSUMO
144210000.0000.372617 | ENERGETICAMENTE INEFICIENTES.

Fuente: Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Publica-SIPelP.

Ambito de Hidrocarburos

En el Presupuesto General del Estado del afio 2018, consta en su Proforma ingresos totales
por USD 24.864,7 millones de délares considerando ingresos petroleros que ascienden a USD
1.835,20 millones, que representan un 7,4% del total de ingresos y 5,2% del total del PGE;
estimando una produccion de petroleo de 196,5 millones de barriles a un precio de exportacion
de crudo de USD 41,92 por barril; evidenciandose de esta forma el aporte que brinda el sector
hidrocarburifero en la economia del pais.

Acorde al “Informe Anual del Potencial Hidrocarburifero del Ecuador 2017”, las cifras

estimadas de reservas y recursos hidrocarburiferos del pais, se presentan de la siguiente
forma:

115 |



Tabla 31
Cifras estimadas de reservas y recursos hidrocarburiferos

] RESERVAS RECURSOS
PRODUCCION VOLUMEN DE
EMPRESA(S) / ACUMULADA | PROBADAS | TOTALES |CONTINGENTES|PROSPECTIVOS|HIDROCARBUROS|
INSTITUCION AL 31-12-2016 1) @P) (3C) (CONRIESGO) | 3P+3C+3U*
Bls Bls Bls Bls Bls Bls
Secretaria de Hidrocarburos 0 0 of 190005501 76.856.327 266.862.228
Piblica 4630.164.581| 1.495350.992( 2442271033 1194457714 582542023 4219270771
Privadas 1234032559) 208399357 252.930.664 80.179.392 0 333.110.056
POTENCIAL
HIDROCARBURIFERODEL |  5.864.197.140| 1.703.750.349( 2.695.201.697| 1.464.643.007|  659.396.350|  4.519.243.054
ECUADOR
NOTAS:

1. Produccion Acumulada: Es el volumen de petroleo producido desde los inicios de |la explotacion petrolera en el Ecuador (década de los 50's)
hasta el ultimo afio de cierre de produccion validado por la 3H en los reportes de Reservas de las Cias. Operadoras.

2. P1 o Reservas Probadas: Son aquellos velimenes de hidrocarburos que a la fecha de corte tienen certeza razonable de ser recuperados.

3. 3P o Reservas Totales: Es la sumatoria de los volumenes de Reservas Probadas, Probables y Posibles.

4, 3C o Recursos Contingentes: Es el volumen de hidrocarburos que ha sido descubierto y que por alguna contingencia no ha sido clasificado hasta
la fecha de cierre como reserva.

5. 3U o Recursos Prospectivos: Es el velumen de hidrocarburos estimados probabilisticamente y que adn no han sido descubiertos hasta la fecha
de cierre.

(*) Recursos prospectivos con riesgo (Estimacidn Swanson's Mean)

6. Bls: Barriles

Fuente: Informe de Rendicién de Cuentas de la SH-afo 2017.

Con lo cual se establece que el Potencial Hidrocarburifero del Ecuador para el afio 2017 es de
4.819 MMBIs.

La industria petrolera del pais se desarrolla principalmente en la Cuenca del Oriente, situada
al este de la Cordillera de los Andes. La mayor parte de las reservas del pais, la produccién y
el potencial de exploracion se encuentran en esta cuenca. Pequefias cantidades de crudo se
producen en las zonas costeras, y la produccién comercial de gas que se produce en mayor
cantidad costa afuera al suroeste del pais.

Como Estado, existe la necesidad de determinar nuevas reservas de petroleo y gas natural en
el pais, para lo cual se requieren impulsar estudios regionales integrados de las Cuencas
Sedimentarias, que permitan definir de mejor manera los sistemas petroliferos y prospectos
para incorporar reservas de hidrocarburos al pais.

Considerado la importancia de determinar el potencial hidrocarburifero del litoral ecuatoriano,
se impulsa desde esta Cartera de Estado, la ejecucion del proyecto denominado “Evaluacion
del Potencial Hidrocarburifero, determinaciéon de aspectos socio-ambientales contractuales y
economicos para las cuencas sedimentarias del litoral ecuatoriano”, lo cual permitira a futuro
emprender en nuevos proyectos de exploracion hidrocarburifera e incrementar las reservas
del Estado.
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Cup NOMBRE DEL PROYECTO

EVALUACION DEL POTENCIAL HIDROCARBURIFERO DETERMINACION DE
144180000.0000.376209 | ASPECTOS SOCIO-AMBIENTALES CONTRACTUALES Y ECONOMICOS PARA LAS
CUENCAS SEDIMENTARIAS DEL LITORAL ECUATORIANO.

Fuente: Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Publica-SIPelP.

Con el objetivo de recuperar y preservar el patrimonio del conocimiento hidrocarburifero del
pais, mediante la gestién de los datos e informacion técnica generada durante las fases de
exploracién y explotacién de los hidrocarburos, orientado a establecer un Unico repositorio
oficial de informacién hidrocarburifera del pais, se promueve desde esta Cartera de Estado el
proyecto denominado “Fortalecimiento del manejo de datos del sector hidrocarburifero a través
de la creacion del banco de informacion petrolera-BIPE”.

CUP NOMBRE DEL PROYECTO

FORTALECIMIENTO DEL MANEJO DE DATOS DEL SECTOR
144190000.309.6061 HIDROCARBURIFERO A TRAVES DE LA CREACION DEL BANCO DE INFORMACION
PETROLERA.

Fuente: Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Publica-SIPelP.

Durante el afio 2017, este proyecto ingresd 571 lotes de informacion técnica al BIPE, 9.209
items de informacion procesada y cargada, alcanzando un total acumulado de 85.620 items
en informacién de exploracion y explotacion, valorada sobre los US$ 2.566 MM.

Al ser proyectos de interés nacional que permitiran en el futuro proveer informacién técnica
verificada, ordenada, digital y oficial, para proyectos de exploracion y produccion
hidrocarburifera que incrementen la renta petrolera del Estado, la poblacion beneficiaria de los
proyectos sera toda la poblacién ecuatoriana.

Ambito de Mineria

Actualmente la participacion de la mineria en el PIB del pais representa aproximadamente
1,51%, pero con la incorporacion de los nuevos proyectos estratégicos se estimaria que la
participacién del PIB minero creceria a 4%. Desde el punto de vista de las exportaciones del
sector, éstas pasarian de $315 millones en el 2018 a $2.265 millones en el 2022.
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Grafico 34

Proyeccion de Exportaciones de Produccion Minera hasta el 2022
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Fuente: Viceministerio de Minas: Proyecciones Proyectos Estratégicos

6. Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica

Anexos.
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