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Seccidn I. Informe de evaluacién técnica—Texto

Seccion I. Informe de evaluacidon técnica—Texto

1. Antecedentes El 31 de julio de 2014, se suscribieron los contratos de Préstamo
Nros: 3187/0C-EC y 3188/CH-EC, entre la Republica del Ecuador y
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el proposito de
financiar el Programa de Reforzamiento del Sistema Nacional de
Distribucion Eléctrica — PRSND BID 1.

El Organismo Ejecutor del PRSND BID I es el MERNNR por
intermedio de la Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de
Energia Eléctrica (SDCEE), quien tiene a cargo la administracién
técnica y financiera de los componentes del Programa con el apoyo
de las Empresas Eléctricas de Distribucién como de Co-Ejecutoras.

El plazo original de desembolsos del Programa es de cuatro (4) afios,
contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de los contratos
de préstamo antes referidos, es decir, el plazo vencio6 el 31 de julio de
2018. Al respecto, es importante mencionar que mediante
CAN/CEC-1262/2018, de 31 de julio de 2018, el BID autoriz6 una
extension especial al plazo de desembolsos de los contratos de
préstamo hasta el 31 de marzo del 2019.

En el marco de la ejecucidon de los contratos de préstamo antes
mencionados, el Capitulo V de las Estipulaciones Especiales, acerca
de la Supervision del Programa, en la clausula 5.03 establece lo
siguiente: “Estados financieros. El Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, deberd presentar dentro del plazo de ciento
veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio econdémico del
Organismo Ejecutor y durante el Plazo Original de Desembolso o
sus extensiones, los estados financieros auditados del Programa,
debidamente dictaminados por una firma de auditoria independiente
aceptable al Banco, la cual serd contratada sobre la base de los
términos de referencia que serdan acordados con el Banco. El ultimo
de estos informes serd presentado dentro de los ciento veinte (120)
dias siguientes al vencimiento del Plazo Original de Desembolso o
sus extensiones.”

1.1.  Objetivo de la Auditoria Financiera

El objetivo de la auditoria externa es obtener del Auditor i) una
opinién (o una aseveracion acerca de la imposibilidad de expresar la
misma si ello fuera necesario) sobre si los Estados Financieros han
sido preparados, en todos sus aspectos importantes, de conformidad
con los requerimientos del marco de informacién financiera aplicable
; vy, ii) suministrar informacién relacionada con la evaluacion del
sistema de control interno, que debera efectuar con el alcance @/
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Seccidon 1. Informe de evaluacion técnica—Texto

2. Proceso de
seleccion (antes
de la evaluacion
técnica)

previsto en las Normas Internacionales de Auditoria.
1.2.  Alcance

Los estados financieros del Proyecto, comprenden: 1) Estado de
Inversiones Acumulado al 30 de junio del 2019 y a la fecha vigente
de tltimo desembolso y/o sus extensiones, 2) ¢l Estado de Efectivo
Recibido y Desembolsos Efectuados por el periodo a auditar (ambos
presentados en forma comparativa con los estados financieros del
periodo anterior auditado); y 3) Las notas a los estados financieros,
presentadas igualmente en forma comparativa con el ejercicio
anterior, que forman parte de los mismos y que deberan contener,
entre otros, el resumen de las politicas y normas contables
significativas, conciliaciones respectivas, y otras notas explicativas
que la Administracion considere necesario adjuntar a los Estados
Financieros indicados.

La auditoria se llevara a cabo de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren que el Auditor
cumpla con requerimientos éticos de independencia, y de control de
calidad y que planifique y realice la auditoria para obtener una
seguridad razonable, sobre si los estados financieros estan libres de
representaciones erréneas significativas. Una auditoria también
comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son
apropiadas y son razonables, asi como la evaluacién de la
presentacién general de los Estados Financieros.

El proceso de seleccién aplicable a esta contratacion es el de

Seleccion Directa, mismo que se sustenta en lo siguiente:

Politicas para Firmas Consultoras y Consultores Individuales
GN-2350-9

Las Politicas para Firmas Consultoras y Consultores Individuales
GN-2350-9, en cuanto al método de Seleccion Directa (SD), en los
numerales 3.9, 3.10 y 3.11 establece lo siguiente:

“3.9....s6lo se utilizard en casos excepcionales ...

3.10. La seleccion directa puede resultar apropiada solo si se
presenta una clara ventaja sobre el proceso compelitivo: (a) en el
caso de servicios que constituyen una continuacion natural de
servicios realizados anteriormente por la firma (véase el parrafo que
sigue); (b) si se trata de operaciones de emergencia en respuesia a
desastres y de servicios de consultoria necesarios por el plazo de

tiempo inmediato después de la emergencia; (c) para servicios muy @
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Seccion 1. Informe de evaluacion técnica—Texto

pequeiios; o (d) cuando solamente una firma esta calificada o tiene
experiencia de valor excepcional para los servicios.

3.11. Cuando la continuidad es esencial para servicios posteriores la
SP inicial de especificarlo. Si fuere practico, entre los factores que se
consideren para la seleccion del consultor se debe tener en cuenta la
posibilidad de que el consultor pueda continuar prestando servicios.
La necesidad de mantener la continuidad del enfoque técnico, de la
experiencia adquirida y de la responsabilidad profesional del mismo
consultor puede hacer preferible seguir contratando al consultor
inicial en vez de llevar adelante un nuevo proceso compelitivo,
siempre que el desempefio en el trabajo previo haya sido
satisfactorio.”

No objecion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Mediante comunicacion electronica CAN/CEC-174/2019 de 13 de
febrero de 2019, el BID emitié la No Objecion a lo siguiente: 1)
Términos de Referencia (TDR) y Solicitud de Propuestas (SP) para la
contratacion de la firma auditora que analice las operaciones
financieras del PRSND BID I, periodo comprendido entre ¢l 1 de
noviembre de 2018 al 30 de junio del 2019, con un presupuesto
referencial de USD 7.500 maés el IVA; ii) Autorizacién para que la
auditoria financiera sea financiada con recursos de Capital Ordinario
del Banco, provenientes del préstamo 3187/0OC-EC por un monto de
USD 7.500. El IVA sera financiado con recursos de contraparte del
Programa; iii) la contratacion directa de la firma auditora Ernst &
Young Ecuador Cia. Ltda., en razén de que (1) los servicios
constituyen una continuaciéon natural de servicios realizados
anteriormente por la firma (justificaciéon segin parrafo 3.10.a de las
Politicas para Firmas Consultoras y Consultores Individuales GN-
2350-9), considerando que la empresa fue seleccionada siguiendo un
proceso competitivo bajo los parametros del Sistema Nacional de
Contratacién Publica para el analisis de auditoria a las operaciones
financieras del programa de los afios 2014, 2015, 2016, 2017 y desde
el 01 de enero al 31 de octubre de 2018, ademas de que es una firma
auditora elegible para el BID y no presenta ninguna novedad en los
procesos contractuales previos; y (2) consiste en un servicio muy
pequefio inferior a US$100.000 (justificacion segin pérrafo 3.10.c de
GN-2350-9); (4) actualizacién del Plan de adquisiciones del
Programa con corte al 31 de octubre de 2018, donde se incluy6 el
proceso de contratacioén antes mencionado.

Mediante comunicacion electrénica Nro. CAN/CEC-454/2019, de 17
de abril de 2019, el BID emitié la No Objeciéon a una version

actualizada de la SP y TDR @
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Seccidon I. Informe de evaluacion técnica—Texto

Autorizacién del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para
financiar la Auditoria Financiera con recursos del crédito

Mediante oficio Nro. MERNNR-SDCEE-2019-0347-OF de 25 de
marzo de 2019, dirigido al economista Gonzalo Francisco Maldonado
Alban, Subsccretario de Financiamiento Publico del MEF, la
Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de Energia
Eléctrica del MERNNR solicité autorizacién para financiar la
auditoria financiera con recursos del crédito provenientes del
préstamo 3187/0C-EC, por un monto de USD 7.500 sin IVA.

En atencién al memorando citado en el parrafo anterior, mediante
oficio Nro. MEF-SFP-2019-0275-O de 15 de abril de 2019, el
economista Gonzalo Maldonado, manifiesta que la Subsecretaria de
Financiamiento Publico no tiene objecién a que el gasto sea
financiado con recursos del BID.

Resolucién de inicio del proceso de contrataciéon, publicacion y
cierre de presentacion de propuestas

Mediante Resolucion Nro. MERNNR-COGEAF-2019-0025-RM, de
17 de mayo de 2019, el doctor Jaime René Lopez Muiioz,
Coordinador General Administrativo Financiero, Subrogante, del
MERNNR, de conformidad con las politicas emitidads por el BID,
autorizé el incio del proceso signado con el nimero BID-RSND-
SDCEE-FC-001, bajo la modalidad de contratacién directa, a la firma
Ernst & Young Ecuador E&Y Cia. Ltda., para la presentacion de
servicios de la “AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE PROPOSITO ESPECIAL DEL PROGRAMA DE
REFORZAMIENTO DEL  SISTEMA  NACIONAL DE
DISTRIBUCION ELECTRICA — PRSND BID I, CONTRATOS DE
PRESTAMO 3187/0C-EC Y 3188/CH-EC, PARA EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE NOVIEMBRE DE 2018 Y EL
30 DE JUNIO DE 20197, con un presupuesto referencial de US$
7.500,00, valor que no incluye IVA.

Es asi que, el 21 de mayo de 2019 se invita a la firma Ernst & Young
Ecuador E&Y Cia. Ltda. a presentar la propuesta para proveer los
sevicios de auditoria del cual trata el presente informe, para lo cual
conjuntamente con la invitacion se pone en conocimiento la direccion
electronica en la que se encuentra publicada la SP. Adicionalmente,
en la fecha sefialada, la Direccion de Comunicacion Social del
MERNNR procede a confirmar la publicacién de los documentos
vinculados al proceso de contratacion antes referido en el enlace
https://www.recursosyenergia.gob.ec/biblioteca/, bajo la carpeta

€’
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Seccion 1. Informe de evaluacidn técnica—Texto

contenedora Proceso de Contratacion BID-RSND-SDCEE-FC-001.

A los veintiocho dias del mes de mayo de dos mil diecinueve,
comparecen los miembros del Comité de Evaluacion a las oficinas
de la Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de Energia
Eléctrica, ubicadas en la Av. Republica de El Salvador 3664 y
Suecia, dejando asentado a las 15:00 el cierre de presentacion de

propuestas.
3. Evaluacion Con fecha 28 de mayo de 2018 la Comision de Evaluacion procede a
técnica realizar la apertura de la propuesta técnica presentada por la firma

Ernst & Young Ecuador E&Y Cia. Ltda.

El resultado de la evaluacion técnica de la oferta de la Firma
Auditora Ernst & Young Ecuador E&Y Cia. Ltda., es de 89,26
puntos sobre 100; con ¢l puntaje técnico alcanzado supera el minimo
requerido en el numeral 5.2 de la hoja de datos, contenida en la
Solicitud de Propuesta.

Considerando que el BID emiti6 la no objecion para la contratacion
directa y considerando, el BID no requiere que se remita el resultado
de la evaluacion de la oferta técnica para emitir su no objecion para
proceder a abrir la oferta econdémica contenida en el Sobre No.2.

A continuacién se procede a describir las fortalezas y debilidades de
la propuesta presentada por la Firma Ernst & Young Ecuador E&Y
Cia. Ltda.:

a) Fortalezas:

1. El plan de actividades para la ejecucion de la
auditoria (fojas de la 460 a la 487) se encuentra bien
detallado. Se especifican los siguientes puntos:

Objetivos, actividades y acciones.

Enfoque técnico del servicio de auditoria.

Alcance de los servicios.

Metodologia

Plan de trabajo

Organizacién y dotacion del personal

2. La firma tiene extensa experiencia en realizar
auditorias financieras a proyectos financiados con
recursos de organismos multilaterales (desde la foja
05 de la propuesta).

3. Profesional de nivel gerencial con cuarto nivel de
educacion y con experiencia de 25 afios. (foja 488) -

4. Profesional de supervision con tercer nivel d@
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Seccion I Informe de evaluacion técnica—Texto

b)

educacion y 17 afios de experiencia (foja 488)

Debilidades: Dentro del staff de los profesionales
presentados solo 1 tiene experiencia en realizar
auditorias de proyectos del sector eléctrico (fojas

123,1236 y 1237) WfO



Seccidn II. Informe de evaluacién téenica—Formularios

Seccion ll. Informe de evaluacion técnica—Formularios

Formulario IlA.

Formulario 1IB.

Evaluacion técnica—Datos basicos

Resumen de la evaluacion—Puntajes técnicos/Clasificacion

.



Seccion II. Informe de evaluacién técnica—Formularios

Formulario IlIA. Evaluacion técnica—Datos basicos

2.1 Nombre del pais
Nombre del proyecto

2.2 Contratante:
a) Nombre

b) direccion, teléfono, fax

2.3 Breve descripcion de los servicios

2.4 Meétodo de seleccion conforme surja
del Plan de Adquisiciones Fecha de
aprobacion del PAC.:

2.5 Limites:
a) ex ante
b) ex post

2.6 Solicitud de expresiones de interés:
a) publicacion en United Nations
Development Business (UNDB)
b) publicacion en periddicos
nacionales/portal
¢) numero de respuestas

Ecuador

Programa de Reforzamiento del Sistema
Nacional de Distribuciéon Eléctrica — PRSND
BIDI

Ministerio de Energia v Recursos Naturales No
Renovables (MERNNR)

Av. Republica de El Salvador 3664 v Suecia, ex
Edificio del Ministerio de Salud, séptimo piso,
170135 Quito- Ecuador; Teléfono (+593)
23976000.

“AUDITORIA A LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL
DEL PROGRAMA DE REFORZAMIENTO
DEL SISTEMA NACIONAL DE
DISTRIBUCION ELECTRICA — PRSND BID
I, CONTRATOS DE PRESTAMO 3187/0C-EC
Y 3188/CH-EC. PARA _EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE
NOVIEMBRE DE 2018 Y_EL 30 DE JUNIO
DE 2019”,

Seleccion Directa (SD) aplicando la evaluacion
combinada de la calidad v el costo.

X

Si No X
Si X No

1




Seccion II. Informe de evaluacion técnica—Formularios

2.7 Lista corta: (NO APLICA)

a) nombre/nacionalidad de las
firmas/asociaciones (identifique
las firmas que conforman la
asociacion la nacionalidad de cada
una de ellas y el nombre y
nacionalidad del representante
con‘u’m])

b) cuando proceda presentacion al
Banco para la “no objecion”

¢) “no objecion” del Banco

2.8 Solicitud de propuestas:
a) cuando presentacion al Banco para
la “no objecidon”
b) “no objecion” del Banco
¢) Invitacion a los consultores

2.9 Enmiendas y aclaraciones a la
Solicitud de Propuestas
a) Cuando proceda presentacién al
Banco para la “ no objecion”
b) “no Objecion” del Banco

2.10 Contrato:
a) contrato estandar del Banco
basado en el tiempo
b) contrato estandar del Banco, suma
global (suma alzada o precio fijo)
c¢) otro tipo (descripcidn)

2.11 De corresponder reunion previa a la
Presentacion de propuesta:
a) publicacion del acta

2.12 Presentacion de propuestas:
a) dos sobres (propuestas técnica y
econdémica)
b) presentacion original
¢) prorroga(s)

1. NO APLICA

2.NO APLICA

3. NO APLICA

4.NO APLICA

5.NO APLICA

6. NO APLICA

Fecha NO APLICA

Fecha NO APLICA

Fecha: 03 de abril de 2019

Fecha: 17 de abril de 2019

Fecha: 21 de mavyo de 2019

NO SE PRESENTARON ENMIENDAS NI
ACLARACIONES A LA SP
Fecha NO APLICA

Fecha NO APLICA

Si
Ajuste de precios: Si No
Si X

Ajuste de precios: Si No_ X

Fecha: SIN REUNION PREVIA

Fecha: NO APLICA

Si__ X

Fecha: 28-mayo-2019 Hora: 15:00
Fecha: Sin prorroga Hora: Sin prérroga

! La nacionalidad de la asociacién se determina a partir de la nacionalidad del miembro de la asociacién que

ejerza la representacion comun.
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Seccion II. Informe de evaluacién téenica—Formularios

2.13 Apertura de las propuestas técnicas
por el comité de seleccion Fecha: 28-mayo-2019  Hora: 16:00

2.14 Numero de propuestas presentadas 1

2.15 Comité de evaluacién®:
Nombre y titulo de los integrantes 1.Ing. Anabel Lemus

2.Ing. Margarita Reina

2.16 Periodo de validez de la propuesta

(dias):
a) fecha de vencimiento original Fecha: 27-jul-2019 Hora: 15:00
b) prérroga(s), si la(s) hubiere Fecha: Sin prérroga Hora: Sin prérroga

2.17 Criterios de evaluacién/subcriterios’:
a) Experiencia especifica del Auditor
en el Sector
i) Experiencia de cinco (5) afios ~ Ponderacion: 5 puntos

en servicios de auditoria o mas
ii) Experiencia menor a cinco (5)  Ponderacion: 3 puntos

afios en servicios de auditoria

b) Experiencia, formacién académica
y nivel profesional del personal
i) Personal superior de direccion — Ponderacion: 5 puntos

Socios
ii) Personal de supervision —
Directores, Gerentes o Ponderacion: 15 puntos

Supervisores
iii)Personal de campo —
“Encargado de equipo” — Ponderacion: 25 puntos

Seniors y Semi-seniors

¢) Enfoque metodoldgico y plan de
trabajo
i) Analisis del enfoque, métodos
areas de trabajo y actividades ~ Ponderacién: 30 puntos

previstas y su consistencia
correspondencia con el plan de
trabajo propuesto

ii) Analisis y clasificacion de la

2 . 7 :
Es importante que los evaluadores estén calificados para esa tarea.

*  Se recomienda un méaximo de tres subcriterios por cada criterio. Los criterios expuestos son meramente

ejemplificativos y deberfan ser adecuados conforme los criterios que se describan en la hoja de dato segiin

corresponda a cada proceso de seleccion en particular _ 5 i
10
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Seccion II. Informe de evaluacién técnica—Formularios

forma, contenido, cuadro de Ponderacion: 30 puntos

detalle y consistencia del plan
de trabajo

iii)Presentacion general de la
Propuesta en lo que se relaciona

al concepto general y cobertura Ponderacion: 5 puntos

de los términos de referencia y
requerimientos de auditoria
externa del BID

2.18 Puntaje técnico, por consultor

Puntaje minimo para calificar 75 puntos

Nombre del consultor

Puntaje técnico

Ernst & Young Ecuador E&Y Cia. Ltda.

89,26

2.19 Informe de evaluacion:

a) De corresponder presentacion al ~ Fecha: NO APLICA

Banco para la “no objecion”
b) No Objecion del banco

2.20 Notificacion del resultado de la
evaluacion técnica e invitacion al acto de
apertura a los oferentes cuyas ofertas
economicas hayan calificados técnicamente

a) presentacion al Banco

Fecha: NO APLICA

Fecha NO APLICA

¥
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Seccion IL. Informe de evaluacion técnica—Formularios

Formulario IIB. Resumen de la evaluacionh—Puntajes técnicos

Consta en el ANEXO Ill.- Formulario para la Evaluacion de la Propuesta Técnica@'

g
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Seccion III. Informe de evaluacion econdmica—Recomendacion de adjudicacion

Seccion lll. Informe de evaluacion econémica—Recomendaciéon de adjudicaciéon

a) La oferta econdémica conforme lo determinado en el numeral 5.6 de la Hoja de

datos de la Solicitud de Propuesta, se realiza aplicando la siquiente formula:

CALIFICACION PROPUESTA ECONOMICA SERVICIOS DE AUDITORIA: ERNST & YOUNG ECUADOR E&Y

CiA. LTDA

Pp = 100 x 22
Pi
Donde:

Pp (Puntaje de precio)
Pm (precio mas bajo)

Pi (precio de la propuesta actual)

Pp - 100 x 7.500,00
7.500,00

Pp=100x1
Pp =100
; COSTO
ITEM CONCEPTO HORAS UNITARIO TOTAL
1 Honorarios Profesionales
1.1 |Socios 10 35,00 350,00
1.2 Directores g % -
1.3 Gerente Senior 20 35,00 700,00
1.5 Senior 70 35,00 2.450,00
1.6 |Semi-senior 100 35,00 3.500,00

SUBTOTAL 200 7.000,00
2. Otros -
2.1 Materiales de Oficina 150,00

SUBTOTAL 7.150,00

GASTOS REEMBOLSABLES
Ndmero de Cantidad / Costo
personas Dias Unitario Total

3 Gastos de Viaje
3.1 | Movilizacién 100,00
3.2 Viaticos 250,00




Seccion IIL Informe de evaluacion econémica—Recomendacion de adjudicacién

33 Otros -

SUBTOTAL 350,00
TOTAL ANTES DE IMPUESTOS 7.500,00
12% IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 900,00
TOTAL 8.400,00

b) Se mantienen los términos referentes a las obligaciones tributarias (Impuesto
al valor agregado IVA), y forma de pago conforme lo sefialado en los Términos
de Referencia que son parte de la Solicitud de Propuesta.

c) Se recomienda la adjudicacion en favor de la Firma Auditora Ernst & Young
Ecuador E&Y Cia. Ltda., por cuanto la oferta cumple con los requisitos
técnicos establecidos en la Solicitud de Propuesta y la oferta economica
negociada es conveniente a los intereses de la Institucién. -

o G
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Seccion IV, Informe de evaluacion econdmica—Recomendacion de adjudicacion-Formularios
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Seccion IV. Informe de evaluacion econémica—Recomendacion de
adjudicacion—Formularios*
Formulario IVA. Evaluacion economica—Datos basicos
Formulario IVC. Seleccion basada en la calidad y el costo (SBCC)—Evaluacion

combinada técnica y econémica—Recomendacion de adjudicacion

Formulario IVA. Evaluacion econdmica—Datos basicos

4.1 Cuando proceda “No objecion” al
informe de evaluacion técnica

por parte del Banco
Fecha NO APLICA

4.2 Apertura de las propuestas

economicas Fecha: 29 de mayo de 2019. Hora: 10:15
a) Nombres y precios de las Ernst & Young Ecuador E&Y Cia. Ltda.; precio:
propuestas US$ 7.500,00 (Siete mil quinientos Dolares de

los Estados Unidos de América con 00/100)

4.3 Metodologia (férmula) para
evaluar el costo (sélo en el caso  Ponderacion inversamente proporcional

de SBCC; tachar cuando al costo
proceda)

*  Seaplica a la seleccion basada en la calidad y el costo, la seleccion cuando el presupuesto es fijo y la seleccion
basada en el menor costo. En el caso de la seleccion basada en la calidad y la seleccion basada en las

calificaciones de los consultores
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4.4 Seleccion basada en la calidad
y el costo
a) Puntaje técnico, econdmica
y final (seleccion basada en
la calidad: puntaje técnico
solamente)

b) Precio de la propuesta negociada

c¢) Recomendacion de adjudicacion

Nombre del Puntaje Puntaje  Puntaje
consultor  técnico financiero final
Ernst & 54 40 94
Young

Ecuador

E&Y Cia.

Ltda.

USD 7.500,00 (Siete mil quinientos Dolares
de los Estados Unidos de Ameérica con
00/100), valor que no incluye IVA

Firma Auditora Ernst & Young Ecuador
E&Y Cia. Ltda.

&
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Seccion V. Anexos

Anexo |.  Acta No.1.- Cierre de Recepcion de Oferta
Anexo Il.  Acta No.2.- Apertura de Propuesta Técnica
Anexo Ill.  Formulario para la Evaluacion de la Propuesta Téecnica

Anexo IV. Acta No.3.- Apertura de Propuesta de Precio

Anexo V. Acta No.4.- Negociacion

Leida, ratificado el contenido de esta Acta, para constancia firma al pie del mismo, en

un ejemplar de igual tenor.

Comité de Evaluacion de la Oferta:

Ing. Anabel Lemus
Miembro de la Comision de
Evaluacion
Subsecretaria de Distribucion y
Comercializacion de Energia
Eléctrica

Nz 2

\74'_1, “Margdarita Reina

iembro de la Comisién de
Evaluacioén
Subsecretaria de Distribucion y
Comercializacion de Energia
Eléctrica
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